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 چکیذُ
 

ف آٖ ٚ ٌٙبوبیی اٞؽااوشؼؽاؼ،  سٛوؼٝٔفْٟٛ  ٌٙبوبییسجییٗ ٚ ؼـ ِؽؼ ٔمبِٝ ایٗ : ٞؽف
 .ٔىبئّی اوز وٝ ؼـ ٌىٍّیفی اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ وبقٔبٖ ٞب ؼغبِز ؼاـ٘ؽ

 
٘ىجشب ا٘ؽن ٚ دفاوٙؽٜ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ  ٔشٖٛایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثفـوی : ـٚیىفؼ/ ـٚي/ عفاضی

 .اوشؼؽاؼ ٔی دفؼاقؼ
 

وٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٕٞیٍٝ ثؼٙٛاٖ ثػً ٚویؼی  ثفـوی اؼثیبر دمًٚٞ ضبوی اق آٖ اوز: ٘شبیح
ایٗ ثفـوی سٛخٝ ثٝ ٔىبئّی . اق ففایٙؽ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ٔٛـؼ ثفـوی ٚ ٔغبِؼٝ لفاـ ٔی ٌیفؼ

ٌبیىشٍی ٞبیی ـا ثبیؽ ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ ؼاؼ، زٝ وىی  ، زٝزٝ وىی ٔىشؼؽ سٛوؼٝ اوزٕٞسٖٛ؛ 
اق ایٗ  یسٛوؼٝ ـا ٌىُ ٚ خٟز ٔی ؼٞؽ، وفػز ٔٙبوت سٛوؼٝ زٝ ٔیكاٖ اوز ٚ زٝ وبغشبـ

 .سٛوؼٝ ضٕبیز ٔی وٙؽ، ـا ٔؽ٘ظف لفاـ ؼاؼٜ اوز
 

ِٚی ثب ایٗ ضبَ ٌىبف ٞب ٚ ایٗ ٔمبِٝ ٔبٞیشی ِففب ٘ظفی ؼاـؼ اٌفزٝ : دمًٚٞ یٔطؽٚؼیز ٞب
 .یی ـا ثفای دمًٚٞ ٞبی آسی ٌٙبوبیی ٕ٘ٛؼٜ اوزٞبءغلا

 
ثٝ ٍٞٙبْ  ٞب ثبیىشی ی وٝ وبقٔبٖایٗ ٔمبِٝ ٔدٕٛػٝ ای اق وٛالار ٟٔٓ: ٔفبٞیٓ وبـثفؼی

 .ـا ٔغفش ٔی وٙؽ ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ؼٞٙؽاوشؼؽاؼ  سٛوؼٍٝٔبـوز ٚ فؼبِیز ؼـ ضٛقٜ 
 

 ضٛقٜوٕه ٔی وٙؽ ٚ ٔىبئّی وٝ ؼـ  ٔشٖٛایٗ ٔمبِٝ ثٝ ؼـن ٌىبف ٔٛخٛؼ ؼـ : ٔمبِٝ اـقي
 .اوشؼؽاؼ ٚخٛؼ ؼاـؼ ـا ثفخىشٝ ٚ ٕ٘بیبٖ ٔی وبقؼ سٛوؼٝ

 
ٔؽیفیز ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی، سٛوؼٝ وبـوٙبٖ، سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ، : ٚالٌبٖ وّیؽی

 وبغشبـ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ
 

 ٔفٚـی: ٘ٛع ٔمبِٝ



 
 
 
 

 هقذهِ
 

اؼثیبر ٔؽیفیز ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٚ سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ثٝ ٔیكاٖ لبثُ سٛخٟی ؼـ 
ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ٔدٕٛػٝ ای اق فؼبِیز ٞب ٚ الؽأبسی اوز وٝ ؼـ  .ٔٛـؼ ثطث لفاـ ٌففشٝ اوز

ای یىذبـزٝ ٚ  ٌیٜٛوبقٔبٖ ٞب ثىبـ ٌففشٝ ٔی ٌٛؼ ٚ ثٝ ایٗ اٌبـٜ ؼاـؼ وٝ وبقٔبٖ ٞب زٍٛ٘ٝ ثٝ 
سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثیبٍ٘ف . یفیز وبـوٙبٖ غٛؼ ٔی دفؼاق٘ؽاوشفاسمیه ثٝ خؿة، ا٘شػبة، سٛوؼٝ ٚ ٔؽ

 اق آٖ ؼوشٝ اق ٔی سٛا٘ٙؽاٌفزٝ وبقٔبٖ ٞب . اوزیىی اق ِٔٛفٝ ٞبی ففایٙؽ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ 
٘یفٚی وبـ غبـج اق عفیك خؿة اق  ٞباوشؼؽاؼؼوشیبثی ثٝ وٝ ثف  دیفٚی ٕ٘بیٙؽ ٞب اوشفاسمی

اق  .ؼ ثٛؼٖٔٛفك غٛاٜوٕشف ؼـ ثّٙؽ ٔؽر ایی ِٜٚی زٙیٗ اوشفاسمی  ؼٖٔی وٗوبقٔبٖ سبویؽ 
عفیك اوشمفاـ ٚ ایدبؼ یه ـٚیىفؼ سٛوؼٝ ؼاغّی ٔكایبی لبثُ سٛخٟی ـا ٔی سٛاٖ ثؽوز آٚـؼ ٚ 

ّٔكْ ثٝ وىت ٚ ثؽوز آٚـؼٖ ؼاً٘ ٚ ٟٔبـر ٞبی ثفای ـلبثشی ثٛؼٖ، اق ایٗ ـٚ وبقٔبٖ ٞب 
ؼـ ٘شیدٝ، وبقٔبٖ ٞب وفٔبیٝ ٌؿاـی ٌىشفؼٜ ای ؼـ  .غبَ ٌفوز ٚ ِٙؼز ٔی ٌٛ٘ؽ

 ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔی وٙٙؽ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ وبـوٙبٖ ثب اوشؼؽاؼ ؼاـای ِلاضیز ٞب ٚ فؼبِیز
اوشمفاـ ؼـ وبقٔبٖ ی وىت ٚ وبـ ـا ٞبیی ٞىشٙؽ وٝ ثغٛـ ٔٛفمیز آٔیكی اوشفاسم ٌبیىشٍی
 .ٔی ؼٞٙؽ

ؼ ٖوبقٔبٖ ٞب ا٘دبْ ٔی ٌٛؼ سب ایٗ اعٕیٙبٖ ـا ایدبؼ وٗفؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ غبِجب سٛوظ 
ٚ سٛخٝ ثٝ خبٍ٘یٗ دفٚـی ٟٔٓ سف اق خبیٍكیٙی  ٚخٛؼ ؼاـؼ ؼـ وبقٔبٖ ٞب وٝ فمؽاٖ اوشؼؽاؼ

سب ٌٟفر ٚ اػشجبـ وبقٔبٖ ـا ٕٞب٘ٙؽ یه ٔغٙبعیه اـسمب  ٕ٘بیٙؽسلاي ایٙىٝ وبقٔبٖ ٞب اوز ٚ 
 .ؼٞٙؽ

ایٗ ٔمبِٝ . اوشؼؽاؼ ٚخٛؼ ؼاـؼسٛوؼٝ قٔیٙٝ سٛخٝ ٚ سبویؽ ثف ٔمبلار ؼاٍٍ٘بٞی ٘ىجشب ا٘ؽوی ؼـ 
ٔب ٔغٕئیٙٓ وٝ دبـأشفٞبی ایٗ ٔٛضٛع . ثب ٞؽف دفؼاغشٗ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع غبَ اـائٝ ٌؽٜ اوز

اوثفیز . ٌىشفؼٜ ٞىشٙؽ وٝ عیف ٌىشفؼٜ ای اق ٘ظفار ـا دًٌٛ ؼٞؽ ضؽ وبفی ثىیبـغبَ ثٝ 
ٌؽٜ ا٘ؽ ثفٌففشٝ اق یه ؼیؽٌبٜ اـٚدبیی اوز ٚ ثف  ٔمبلاسی وٝ ؼـ ضٛقٜ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔغفش

 .ای اوشؼؽاؼ غبَ یب ثؼؽی اق ٔؼٕبـی یب وبغشبـ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ سبویؽ ؼاـ٘ؽ سٛوؼٝ یه الؽاْ
ٔىبئُ  ثشٛا٘یٓ ایٗ ٔمبلار ٔػشّف، ثفـوی ٔب أیؽٚاـیٓ اق عفیك ثیًٙ ٞبی سدفثی ضبِّٝ اق



ٔٛـؼ سٛخٝ ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ زبًِ ٞبی دیً ـٚی وبقٔبٖ ٞب ؼـ ثىبـٌیفی ٚ اوشمفاـ 
 .سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ٕ٘بیبٖ وبقیٓ

ٞؽف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ ؼـٖٚ یه ٔب ؼـِؽؼیٓ سب اق عفیك ٔؽ ٘ظف لفاـ ؼاؼٖ  ایٗ ٔمبِٝؼـ 
ـؼاغز ٚ دیبٔؽٞبی ضبُِ اق ، ٔىبئّی وٝ ثبیىشی ثٝ آٖ ٞب حاوشفاسمی ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ثكـٌشف

ٞٓ زٙیٗ ٔب غلاِٝ . ایٗ ٔىبئُ ثفای غظ ٍٔی ٚ ػُٕ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ثٝ ایٗ ٔٛضٛع ثذفؼاقیٓ
 .ای اق ٘ظفار اففاؼ ؼـ ایٗ ٌٕبـٜ غبَ ـا اـائٝ وفؼیٓ

 
 

 ّذف تَسعِ استعذاد
 

دمًٚٞ ٞبی ا٘ؽوی ؼـ وغص خٟبٖ ؼـ ضٛقٜ ٔىبئُ ٚ ٍٔىلار سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ اؼثیبسی وٝ 
ثب ایٗ ضبَ . ایٗ ٔفْٟٛ ثبٌؽ، ٔٙشٍف ٌؽٜ اوز( ضؽ ٚ ٔفق)ثیبٍ٘ف سؼفیف ٚ سؼییٗ ٔطؽٚؼٜ ٞبی 
ثف ایٗ ٔب  .ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ اوز ٟٕٔشفیٗ ِٔٛفٕٝ٘بیبٍ٘ف  ،ٌبیبٖ ؾوف اوز وٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ

 : ٔؽ ٘ظف لفاـ ؼاؼثفای ؼـن ٞؽف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، وٛالار قیف ـا ثبیىشی ٜ ثبٚـیٓ ن
سٍی ٞبی فٙی سبویؽ ؼاـؼ نٔٙظٛـ اق اوشؼؽاؼ ثب ٞؽف سٛوؼٝ زیىز؟ آیب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثف ٌبی

زٝ ٘یبقٞبی یبؼٌیفی ثف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ وبقٔب٘ی یب ففؼی ٚ سفویجی اق ایٗ  یب ػٕٛٔی ٚ یب ٞف ؼٚ؟
ٞب،  ؟ آیب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثٝ ٌیٜٛ ای وفیغ ـظ ٔیؽٞؽ یب عجیؼی؟ زٝ فؼبِیزؼٚ سبویؽ ؼاـ٘ؽ

ثف٘بٔٝ ٞب ٚ ففایٙؽٞبیی ؼـ ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼغیّٙؽ؟ دبوع ثٝ ایٗ وٛالار ثٝ ا٘ىدبْ ٚ 
 .ٕٞجىشٍی ؼأٙٝ ایٗ ٔٛضٛع وٕه ٔی وٙؽ

 :ؼـ ایٗ ٔمبِٝ ٔب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ثّٛـر قیف سؼفیف ٔی وٙیٓ
ثف٘بٔٝ ـیكی، ا٘شػبة ٚ دیبؼٜ وبقی اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ ای ثفای سٕبٔی وشؼؽاؼ ثف سٛوؼٝ ا

٘یفٚٞبی ثب اوشؼؽاؼ اوز سب ایٗ اعٕیٙبٖ ـا ایدبؼ وٙؽ وٝ وبقٔبٖ ٞب ٞٓ ؼـ ضبَ ضبضف ٚ ٞٓ ؼـ 
خٟز سطمك اٞؽاف اوشفاسمیه ؼاـ٘ؽ ٚ ایٙىٝ فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ ای  ـا آیٙؽٜ ٘یفٚی ثب اوشؼؽاؼ

 .ٕٞىٛ ٚ ٕٞفاوشب ثب ففایٙؽٞبی ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ وبقٔب٘ی اوز
ثب ایٗ ضبَ ٌٛاٞؽ ٔٛخٛؼ  .اوزؼـ ضبَ ضبضف دبیٍبٜ ؼاٍ٘ی ٔب ؼـ ضٛقٜ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ضؼیف 

٘ؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔٙطّف ثفای غٛؼ الؽاْ ثٝ عفاضی ففای ٞب  ضبوی اق آٖ اوز وٝ وبقٔبٖ
ٕٞسٙیٗ ایٗ ٔىبِٝ ٚاضص ٚ ٍٔػُ اوز وٝ ثىیبـی اق سؼبـیف . ثٝ ففؼ ٚ ٚیمٜ ای ٔی وٙٙؽ

سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثف اٍِٛٞبی ٔٙطّف ثٝ ففؼ ٔشىی ٞىشٙؽ ٚ ثف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـٞجفی سبویؽ 



ثفـوی لفاـ ٔی ؼـ اؼأٝ ایٗ ٔمبِٝ سؼؽاؼی اق وٛالار ٔغفش ٌؽٜ ؼـ ایٗ ثػً ـا ٔٛـؼ . ؼاـ٘ؽ
 .ؼٞیٓ

 
 تعریف استعذاد برای اّذاف تَسعِ ای 

ٔغبِؼٝ اؼثیبر ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ٍ٘بٖ ٔیؽٞؽ وٝ اوشؼؽاؼ ؼـ وغص ففؼی ثیبٍ٘ف یه ٚیمٌی 
اٌبـٜ ٔی وٙؽ وٝ  2010ٌبِؽَٚ ؼـ وبَ . ٔثبَ قؼ٘ی اوز وٝ اففاؼ غبِی آٖ ـا ؼاـا ٔی ثبٌٙؽ

أب  .ـ وبػز قٔبٖ ِفف ٌؽٜ ؼـ یه ضٛقٜ غبَٞكا 10وبَ یب  10اوشؼؽاؼ ثفاثف اوز ثب 
قٔب٘یىٝ ایٗ سؼفیف ؼـ وغص قٔب٘ی ؼـ ٘ظف ٌففشٝ ٔی ٌٛؼ، ؼیؽٌبٜ ٔطؽٚؼسفی اق اوشؼؽاؼ دؽیؽاـ 

ثیبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ؼـ زبـزٛة دىز ٞبی ٔؽیفیشی،  2001ٔیىبئیُ ٚ ٕٞىبـاً٘ ؼـ وبَ . ٔی ٌٛؼ
 :اوشؼؽاؼ ثٝ ِٛـر قیف ؼـن ٔی ٌٛؼ

اوز ثفای اوثفیز ـٞجفاٖ ٚ ٔؽیفاٖ ٔٛثف سٕبٔی وغٛش،  ٚیمٌی یب ثف٘بٔٝ ایاوشؼؽاؼ ثیبٍ٘ف 
. وٕه ٔی وٙٙؽ اٖٚ ضفوز ثىٛی ػّٕىفؼي اٖثٝ ٌفوز ؼـ خٟز سطمك آـٔبٟ٘بیً اففاؼیىٝ

سفویجی اق ؼاٌشٗ ؾٞٗ سیك ثیٗ اوشفاسمیىی، سٛا٘بیی ـٞجفی، ثّٛؽ ػبعفی،  ،اوشؼؽاؼ ٔؽیفیشی
ؾة ؼیٍف اففاؼ ثب اوشؼؽاؼ، سٛا٘بیی ٞبی وبـآففیٙی، ٟٔبـر ٞبی ٟٔبـر ٞبی اـسجبعی، سٛا٘بیی ج

 . اوبوی ٚ سٛا٘بیی اـائٝ ٘شبیح اوز
. اـائٝ ٌؽٜ اوز 2010سٛوظ ـیؽی ٚ ٕٞىبـاً٘ ؼـ وبَ ثفای اوشؼؽاؼ ٔفْٟٛ ٍٔبثٝ ؼیٍفی 

 :آٟ٘ب ٚیمٌی ٞبی اففاؼ ثب دشب٘ىیُ ثبلا ٚ لٛی ـا ٌبُٔ ٔٛاـؼ قیف ؼا٘ىشٝ ا٘ؽ
آٟ٘ب ؼائٕبً ٘شبیح لٛی ٚ ٔؼشجفی اـائٝ ٔی ؼٞٙؽ، آٟ٘ب ؼاـای ا٘ٛاع سػُّ ٞبی خؽیؽ ٞىشٙؽ، ٚ 

ٞٓ زٙیٗ اففاؼ ثب اوشؼؽاؼ ؼاـای اٍ٘یكٜ ٞبی ثىیبـ . سؼؽاؼ ؼفؼبر ـفشبـ ـا سٍػیُ ٔی ؼٞٙؽ
لٛی ؼـ خٟز ؼوشیبثی ثٝ سؼبِی، سبویؽ ٚ سٕفوك ثف یبؼٌیفی، ـٚضیٝ ٕٞىبـی ٚ ٍٔبـوز ٚ 

ٔطؽٚؼی اق اػضبی وبقٔبٖ  سؼؽاؼثٙبثفایٗ اوشؼؽاؼ ـا ٔی سٛاٖ ثٝ . ـیىه دؿیفی ٞىشٙؽ سٛا٘بیی
 .٘ىجز ؼاؼ وٝ ؼاـای ٌبیىشٍی ٞب ٚ ِلاضیز ٞبی ٔؽیفیشی ٚ ـٞجفی ٔٙطّف ثٝ ففؼی ٞىشٙؽ

ٟٔٓ سفیٗ ؼلایُ ػؽْ اخٕبع ٚ سٛافك ثف آ٘سٝ وٝ اوشؼؽاؼ ؼـ  2010ایّك ٚ ٕٞىبـاً٘ ؼـ وبَ 
آٟ٘ب ثف زٟبـ . ای اق یه ففایٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٕٔىٗ اوز ـظ ؼٞؽ ـا ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ا٘ؽ ٔطؽٚؼٜ

 : وٙبـیٛ ٔطشُٕ سبویؽ وفؼ٘ؽ
 .ـٚیىفؼی خبٔغ وٝ ثف سٛوؼٝ ٚ ثٟىبقی سٕبٔی وبـوٙبٖ ثبِمٜٛ سبویؽ ؼاـؼ .1

 .ـٚیىفؼی خبٔغ وٝ ثیٍشف ثف سٛوؼٝ وفٔبیٝ اخشٕبػی ؼـ وبقٔبٖ ٞب سبویؽ ؼاـؼ .2

 .ثٝ ففؼ وٝ ثف سٛوؼٝ ٚ ثٟىبقی اففاؼ ٘ػجٝ سبویؽ ؼاـؼـٚیىفؼی ٔٙطّف  .3



ـٚیىفؼی ٔٙطّف ثٝ ففؼ وٝ ثف دىز ٞب ٚ ٘مً ٞبی وّیؽی ٚ ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ  .4
 .خٟز ا٘دبْ ایٗ ٘مً ٞب سبویؽ ؼاـؼ

ؼـ  CIPDٔغبِؼٝ ٔٛوىٝ . ٌٛاٞؽی سدفثی ثیبٍ٘ف سفویجی اق ایٗ ـٚیىفؼٞب ؼـ وبقٔبٖ ٞب اوز
اؼ وٝ ثىیبـی اق وبقٔبٖ ٞب ـٚیىفؼی ٔٙطّف ثٝ ففؼ ـا الشجبن وفؼٜ ا٘ؽ وٝ ٍ٘بٖ ؼ 2011وبَ 

ؼلایُ ثىیبـ قیبؼی ٔجٙی ثف سبویؽ ثف ٘یفٚٞبی ثب دشب٘ىیُ ثبلا،  .سبویؽ ؼاـؼ اـٌؽثف سٛوؼٝ ٔؽیفاٖ 
ثب ایٗ ضبَ ٌفٜٚ ٍٔبٚـ ٔه ویٙكی ؼـ اثشؽای وبـ . وشبـٜ ٞبی آیٙؽٜ ٚ ـٞجفاٖ آیٙؽٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ

ؼاـ یه ـٚیىفؼ ٔٙطّف ثٝ ففؼ ٚ غبَ ثٛؼ ٚ ِٚی اوٖٙٛ ثیٍشف ٔؽافغ ـٚیىفؼی خبٔغ غٛؼ عفف
ٕ٘ی ثبٌؽ ثّىٝ اففاؼ   Aوٝ اٞؽاف سٛوؼٝ ای فمظ ؼـ اغشیبـ اففاؼ ٚ ثف ایٗ ثبٚـ اوز ٞىشٙؽ 

 .ـا ٘یك ؼـ ثف ٔی ٌیفؼ Bٌفٜٚ 
ثفـوی . أب ثب ایٗ ٚخٛؼ سؼؽاؼ ثىیبـ وٕی اق وبقٔبٖ ٞب ـٚیىفؼٞبی خبٔؼی ـا اسػبؾ ٕ٘ٛؼٜ ا٘ؽ

ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ ٔؽیفیز وبـوٙبٖ ػٕٛٔی ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ـٚیىفؼٞبی خبٔغ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ، ثیٍشف 
ایٗ ـٚیىفؼ خبٔغ ـا ثؼٙٛاٖ  2010ثفویٗ ؼـ وبَ . ؼـ ثػً ػٕٛٔی وبقٔبٖ ٞب ؼیؽٜ ٔی ٌٛؼ

وٝ سٕبٔی ٌفٜٚ ایٗ ٔىبِٝ  ِٚی ثب سٍػیُ ٔؼففی ٔی وٙؽثٙؽی ٌؽٜ  ق اوشؼؽاؼ ثػًٌىّی ا
یه زٍٓ  ثفزٙیٗ ـٚیىفؼی ٔٙغجك  .ٞبی وبـوٙبٖ، غٛؼ ـا ؼـ وبغشٗ وبقٔبٖ وٟیٓ ٔی ؼا٘ٙؽ

ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ وٝ سٕبٔی وبـوٙبٖ ثبیؽ زٍٓ ا٘ؽاق ایٗ . ا٘ؽاق ٘ٛآٚـا٘ٝ ٘ىجز ثٝ اوشؼؽاؼ اوز
سِٛیؽ ایؽٜ ٞبی ِفف ؼـ ٘ظف ٌففشٝ ٌٛ٘ؽ وٝ سٕبْ سلاي غٛؼ ـا سؼؽاؼ ی ثب انثؼٙٛاٖ اففاؼ

اق ـٚیىفؼی سفویجی ضٕبیز ( 2009)ؼـ اوّٛیه ٚ ٖٚ ؼ ثب٘ز وٛغٛیه  ٖٚ .غلالب٘ٝ ٔی وٙٙؽ
وفؼ٘ؽ ثٝ ؼِیُ آ٘ىٝ زٙیٗ ـٚیىفؼی وبقٔبٖ ٞب ـا لبؼـ ٔی وبقؼ سب اق ٔكایبی ٞف ؼٚ ـٚي ثٟفٜ 

اؾػبٖ ؼاٌشٙؽ وٝ ثىبـٌیفی یه ـٚي سفویجی  2010ـ وبَ فٛـؼ ٚ ٕٞىبـاً٘ ؼ .ٔٙؽ ٌٛ٘ؽ
 .ثفای سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اق ٘ظف ایدبؼ ػؽاِز ٚ ثفاثفی ٚ ایدبؼ اٍ٘یكٜ ؼـ وبـوٙبٖ ثٟشف اوز
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یب ٞف ؼٚ سبویؽ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔی ثبیىز ثف سٛوؼٝ ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی یب فٙی ٚ 
٘ٛیىٙؽٌبٖ ولاویه ثف  .ٚ سٕفوك ٕ٘بیؽ ٚ اـائٝ ؼٞٙؽٜ یه ٔىبِٝ ٟٔٓ لبثُ ثطث ؼـ اؼثیبر ثبٌٙؽ

اػشجبـ فٙی  ػجبـسٙؽ اقایٗ ػٛأُ ٔی ٌٛ٘ؽ وٝ ٔٛثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ ػٛأُ ٟٕٔی ٔٙدف ثٝ ػّٕىفؼ 
ٞبی ػّٕىفؼی ٔی وٝ ٔٙدف ثٝ سطمك اوشب٘ؽاـؼٚ سٛا٘بیی ثىبـٌیفی ویىشٓ ٞب ٚ ففایٙؽٞبیی 

ٔؽیفاٖ اغّت ؼـ وبِٟبی اِٚیٝ ضففٝ غٛؼ سبویؽ قیبؼی ثف ٌبیىشٍی ٞبی فٙی ٔی وٙٙؽ ٚ . ٌٛ٘ؽ
ؼـ ٘شیدٝ، غبِجبً وٕشف ٔشٛخٝ ا٘شظبـار ػّٕىفؼی  .ثٝ ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی وٕشف اػشمبؼ ؼاـ٘ؽ

ؼـ  ،سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٕٞسٖٛ آٔٛقي( وٙشی)ولاویه ففایٙؽٞبی  .ٔٛـؼ ٘یبق ٘مً ٔی ٌٛ٘ؽ



ایٗ ٌبیىشٍی ٞب ـا ٔی سٛاٖ ؼـ ٔٛاـؼ ٔشؼؽؼی . ٌبیىشٍی ٞبی فٙی ثىیبـ سبثیفٌؿاـ٘ؽ سفٚیح
 .خؽا اق ٔطیظ وبـ ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ ؼاؼ

سجطف ٚ سىّظ  ثبِمٜٛ ثبیؽ ٞبیسبویؽ ثىیبـ قیبؼی ثف ایٗ ٔىبِٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ اوشؼؽاؼ ثب ایٗ ضبَ
ؼاـا ثبٌٙؽ ٚ ثغٛـ خؽایی ٘بدؿیفی ؼـ اـسجبط وبـ وفؼٖ ؼـ قٔیٙٝ ٞبی وبـی ٔػشّف ٚ ٔشٙٛع ـا 

سغییف . ؼـ ٘شیدٝ سبویؽ قیبؼی ثف ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی ٚخٛؼ ؼاـؼ .ثب ٚیمٌی ٞبی قٔیٙٝ ثبٌٙؽ
ٌؽٜ  ٔغفشوبَ اغیف  15سب  10ٞبی ػٕٛٔی ٔىبِٝ ای اوز وٝ ؼـ عی  ٌبیىشٍیثٝ وٛی 

ی ٞب ٚ لبثّیز ٞبیی سبویؽ ٞبی ػٕٛٔی ثف عیفی ٌىشفؼٜ ای اق ٚیميٌبیىشٍی اِغلاش . اوز
ٟٔبـر ٞبی ضُ ٔىبِٝ ٚ ٟٔبـر : ایٗ ٟٔبـر ٞب ػجبـسٙؽ اق. ؼاـؼ وٝ ؼـ ٔطیظ وبـ ٟٔٓ ٞىشٙؽ

ٞبی سطّیّی، ٟٔبـر ٞبی اـسجبعی، ٟٔبـر ٞبی وبـسیٕی ٚ ٟٔبـر ٞبی ٘طٜٛ ٌٙبوبیی، 
ٌبُٔ ٚیمٌی ٞبی ٌػّی ٕٞسٖٛ  ٞبی ػٕٛٔیٌبیىشٍی ٕٞسٙیٗ . ؼوشفوی ٚ ٔؽیفیز ؼاً٘

 .غلالیز ٚ ؼلز ؾٞٙی ٚ اـقي ٞبی ففؼی ٕٞسٖٛ دٍشىبـ، ِؽالز ٚ لؽـر سطُٕ ٔی ٌٛؼ
ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی ؼـ اـسمبی ٚ ـٌؽ ضففٝ ٟٔٓ ٌٙبغشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ ِٚی ایٗ ٌبیىشٍی اٌفزٝ 

ٌبُٔ اثؼبؼ ٚظیفٝ ای، ثىشف یب زبـزٛة ایٗ  .ٞىشٙؽثىشف یب زبـزٛة ثىیبـ ٚاثىشٝ ثٝ ٞب 
ثىشف یب زبـزٛة ٚظیفٝ ثف ٚیمٌی ٞبی اعلاػبسی ٚ وبغشبـی . ٚؼاخشٕبػی ٚ فیكیىی ٔی ي

 .٘مً، اثٟبْ ٘مً، وغص ػؽْ لغؼیز ٔىئِٛیز دؿیفی ٚ اوشملاَ ٘مً سبویؽ ٚ سٕفوك ؼاـ٘ؽ
اثؼبؼ ثىشف اخشٕبػی ثف خٙجٝ ٞبیی اق ٘مً سٕفوك ؼاـ٘ؽ وٝ ؾاسبً ٔیبٖ ففؼی ٞىشٙؽ ٕٞسٖٛ 

 ثىشف فیكیىی ثف ٔىبئُ ٌفایظ وبـی .سؼبُٔ ا٘ىب٘یسؼبـْ ٔیبٖ ففؼی، ؼـخٝ ٚاثىشٍی ٚ ٔیكاٖ 
سبویؽ ؼاـ٘ؽ وٝ سطز سبثیف ػّٕىفؼ ٚ ـفشبـ وبـی ... ٕٞسٖٛ ٔیكاٖ ـیىه دؿیفی، غغف، ِؽا ٚ 

ثُ ٔلاضظٝ ای ـا زبًِ ٞبی سٛوؼٝ ای لب ػٕٛٔیٌبیىشٍی فٙی،  ٌبیىشٍیثف غلاف . اوز
ٔٛاـؼ ٔػشّف  ٔؽ ٘ظف لفاـ ؼاؼٖٞب ٌفایً ثٝ ٕٞٝ خب٘جٝ ثٛؼٖ ٚ ٌبیىشٍی ایٗ . اـائٝ ٔی ؼٞؽ

ٞب وبٔلا ؼـ اـسجبط ثب ٌبیىشٍی ایٗ . ٞىشٙؽٚیمٌی ٞبی ففؼی ؼاـ٘ؽ ٚ اوبوب ؼـ اـسجبط ثب 
 .ٔىبئّی ٕٞسٖٛ اػشٕبؼ ثٝ ٘فه ٚ ػكر ٘فه ففاٌیف اوز

یی ففاسف اق ٟٔبـر ثٙبثفایٗ ایٗ أف ٚاضص ٚ ٔىّٓ اوز وٝ ٔطیظ ٞبی وبـی خؽیؽ ثف ٟٔبـر ٞب
اق وبـوٙبٖ ٔىشؼؽ ٚ . ٞبی فٙی سبویؽ ؼاـ٘ؽ ٚ ٌبُٔ ٔدٕٛػٝ وبّٔی اق ٟٔبـر ٞبی ٘فْ ٔی ٌٛ٘ؽ

 ،ثّٛـر سفویجی ثٝ ٕ٘بیً ثٍؿاـ٘ؽ ـا ٞبی ػٕٛٔیٌبیىشٍی ثب اوشؼؽاؼ ا٘شظبـ ٔی ـٚؼ وٝ ایٗ 
ایٗ  .ؼٖؼٜ وبقٔطیظ ٞبی وبـی غبَ ٚ ؼائٕبً ؼـ ضبَ سغییف ـا ثفآٚـ یثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ سمبضب

، وبقٌبـی ٚ سٛا٘بیی یا٘ؼغبف دؿیف٘ؽ ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٘یبقٔٙؽ ٔىبِٝ ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ وٝ ففای
ثبیؽ  اوبوبؼـ ٘شیدٝ، سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ  .ٞىشٙؽثب ثىشف ؼـ ضبَ سطَٛ  یلیبن دؿیفی ٚ ٕٞبًٞٙ

 .ـا سٛوؼٝ ؼٞؽ اوزٔجشٙی ثف وبـ ثبٌٙؽ سب لبثّیز ٞبیی وٝ وبقٌبـ ثب ثىشف وبـی ٔٛلز ٚ دٛیب 
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خٝ ثٝ سبویؽ ٚ سٛثیبٍ٘ف سغییف وبغشبـ وبقٔب٘ی، خٟب٘ی ٌؽٖ ٚ ـلبثز ٘یبق اففاؼ ٚ وبقٔبٖ ٞب 
سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔؼٕٛلا ثف ٘یبقٞبی وبقٔب٘ی ففایٙؽٞبی . وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ یبؼٌیفی اوز

وفٔبیٝ  ثیبٍ٘ف یه اؾػبٖ وفؼ وٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ 2011دفٚیه ؼـ وبَ . وبقٔب٘ی سبویؽ ؼاـ٘ؽ
وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ ٘یبقٞبی  ٘ٛػی ثّىٝ. ٕ٘ی ثبٌؽؼـ ثػٍی اق وبقٔبٖ ٞب ـایٍبٖ / ٔدب٘یٌؿاـی 

سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ وبقٔب٘ی ٔجشٙی ثف ٘یبقٞبی وبقٔب٘ی ٔشؼؽؼی ٕٞسٖٛ خبٍ٘یٗ . وبقٔب٘ی اوز
 .ضمك اوشفاسمی وىت ٚ وبـ، اـسمبی لؽـر ـٞجفی ٚ سٛوؼٝ وبـوٙبٖ ثفخىشٝ اوزدفٚـی، ر

ثیبٖ ٔی وٙؽ وٝ ؼـ عَٛ قٔبٖ ٞبی وبـی وػز، ثفای وبقٔبٖ ٞب  2009ؼـ وبَ  CIPDٔٛوىٝ 
ٟٔٓ اوز وٝ ثف سٛوؼٝ سٛا٘بیی ٞب ٚ ٟٔبـر ٞبی وبـوٙبٖ سبویؽ وٙٙؽ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ ایٗ أف 

ٕٞسٙیٗ وبقٔبٟ٘ب ثبیؽ ثف سٛوؼٝ وبـوٙب٘ی سبویؽ وٙٙؽ  .لفاـ ٔی ؼٞؽ غٛثی ٌفایظوبقٔبٖ ـا ؼـ 
ٌبـاٚاٖ ؼـ وبَ  .ؼاـ٘ؽ ؼـ ثفآٚـؼٜ وبغشٗ زبًِ ٞبی سٛوؼٝ ای وٙٛ٘ی ٚ آسی ٔطٛـی ٘مًوٝ 

ثیبٖ وفؼ وٝ ٔؽیفاٖ ؼـ وبقٔبٖ ٞبی ؼاً٘ ثٙیبٖ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا اق  2012
ففِز ٞبی وىت ٚ وبـ ٚ سىٟیُ سٛوؼٝ خٟب٘ی ؼـ ٚـٚؼ ثٝ ٘ظف سٛاٖ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ 

 .ثبقاـٞبی ؼـ ضبَ ظٟٛـ، سٛخیٝ ٔی وٙٙؽ
ثیبٖ ٔی وٙؽ وٝ زفا وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔٙجؼی ثبِمٜٛ  ٔجشٙی ثف ٔٙبثغؼیؽٌبٜ 

ؼیؽٌبٜ . ثی ٘ظیف ٔی ٌٛؼٚ ٔٙدف ثٝ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ثباـقي، وٕیبة  ٚ، ثفای ٔكیز ـلبثشی اوز
ٔجشٙی ثف ٔٙبثغ ؼـ ثىشف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثٝ ؼِیُ سبویؽي ثف ٔىبئُ قٔیٙٝ ای ٔفیؽ ٚ وٛؼٔٙؽ 

وبـوٙبٖ ؼـ ٔؽیفیز سٛوؼٝ ای غٛؼ ٔىئَٛ ٞىشٙؽ سب غٛؼ ـا ثفای سغییفار وبـی ٚ ضففٝ  .اوز
ٔفٚـ اؼثیبر ضبوی اق آٖ اوز وٝ ـفشبـٞبی سٛوؼٝ ای اففاؼ ٕٔىٗ اوز  .ای آیٙؽٜ آٔبؼٜ وبق٘ؽ

ؼـ قٔیٙٝ  اؼثیبر سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ. ثٝ ٘شبیدی ٔشؼؽؼ ٔفثٛط ثٝ ػّٕىفؼ، دبؼاي ٚ ضففٝ ٌٛؼ ٔٙدف
ایٗ أف ٍٔػُ ٚ ٚاضص اوز وٝ ثىیبـی اق . ٘طٜٛ ـویؽٌی ثٝ ٘یبقٞبی ففؼی، ـٌٚٗ ٕ٘ی ثبٌؽ

ٔجبضث ٔغفش ٌؽٜ، ػٕؽسبً ٔبٞیشی ٔؽیفٔبثب٘ٝ ؼاـ٘ؽ ٚ اوبوبً ٔجشٙی ثف ٚیمٌی ٞبی اففاؼ اوز وٝ 
ایٗ ٔىبِٝ ٔٙدف ثٝ یه اِكاْ ٔی ٌٛؼ  .ایٗ ٚیمٌی ٞبی ٔشٙبوت ثب اِكأبر وبقٔب٘ی اوز زٍٛ٘ٝ

وٝ وبقٔبٟ٘ب اوشؼؽاؼٞبی ِطیص ـا ؼـ اففاؼ وبـآٔؽ ؼـ قٔب٘ی ِطیص، ثٝ ٌیٜٛ ای ؼـوز سٛوؼٝ 
سبٔیٗ وٙٙؽٜ اوشؼؽاؼٞبی ٔی ؼٞٙؽ سب ایٗ اعٕیٙبٖ ـا ایدبؼ وٙٙؽ وٝ ٘یفٚی ثباوشؼؽاؼٌبٖ 

 .رٔؽیفیشی ان
ظٟٛـ ٍٔبغُ خؽیؽ، ضفٚـر سٛخٝ وبـوٙبٖ ـا ثٝ ٔؽیفیز ضففٝ ای ٚ اوشػؽاْ ثفخىشٝ ٚ ٟٔٓ 

أب ایٗ ٔىبِٝ ثیبٍ٘ف ایٗ . اوزٚ قٔیٙٝ ٟ٘بؼ ففؼی ٚ ثىشف زٙیٗ سٛخٟی ثٝ ضففٝ سبثغ . ؼا٘ؽ ٔی



٘مً وبقٔبٖ ٞب ؼـ ثىشف ٔؽیفیز ٚ  ٖ ٞب ٔىئِٛیشی ؼـ ایٗ أف ٘ؽاـ٘ؽ ثّىٝوٝ وبقٔب ٕ٘ی ثبٌؽ
ایٗ أف ٚاضص ٚ ـٌٚٗ اوز وٝ ٔفبٞیٓ خؽیؽ ضففٝ ٞب . اوشػؽاْ ضففٝ ای ففؼ وبًٞ ٔی یبثؽ

ایٗ  .ا٘غجبق ثب سمبضبٞبی وبـی خؽیؽ اوز ثیبٍ٘فٚاثىشٝ ثٝ یبؼٌیفی ٔىشٕف وبـوٙبٖ اوز ٚ 
ـیز غٛؼ ٚ  ٔؽیفیز فؼبَ ـا ٔىبِٝ ٘یك ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ وبقٔب٘ی، ٔؽی

 .اـسمب ٔی ؼٞؽ
 

 تَسعِ استعذاد سریع یب گبم بِ گبم
عففؽاـاٖ ـٚیىفؼ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ یىذبـزٝ، ثف ضفٚـر سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ خٟز دبوػٍٛیی ثٝ 

ؼـ ضبِیىٝ عففؽاـاٖ ـٚیىفؼ وٙشی ثف سفویت . فٍبـٞبی وىت ٚ وبـ فؼّی ٚ آیٙؽٜ سبویؽ ؼاـ٘ؽ
ِلاضیز ٞبی اق ایٗ عفیك ولاوی، یبؼٌیفی اِىشفٚ٘یىی ٚ سٛوؼٝ ضیٗ وبـ سبویؽ ٔی وٙٙؽ وٝ 

 .ـا خٟز ا٘دبْ اثفثػً أٛـ اـسمب ٔی ؼٞٙؽ ٚ سٛاٖ ثبِمٜٛ غٛؼ ـا افكایً ٔی ؼٞٙؽ اوشؼؽاؼی
اٚ زٟبـ ِٔٛفٝ سٛوؼٝ ـوٕی ـا . یىی اق عففؽاـاٖ خؽی ـٚیىفؼ سفویجی اوز( 2010)وبٍ٘ف 

سٛوؼٝ اخشٕبػی، الؽأبر یبؼٌیفی ػّٕی ٚ  سٛوؼٝ ٟٔبـر ففؼی، الؽأبر: ٔغفش ٔی وٙؽ
، ـٚیىفؼٞبی وٙشی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ غبثلاً ٔٙفؼُ، ـاوؽ ٚ آـاْ ٞىشٙؽ ٚ ثف ثب ایٗ ضبَ .اوشفاسمیىی

ثبیؽ ثٝ ٔٙظٛـ  سفویجی یبؼٌیفی سدفثی عجیؼی سبویؽ ٔی وٙٙؽ ٚ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ ای
ثبقٜ ٞبی  .ٍٔبـوز ؼاؼٖ وبـوٙبٖ ؼـ یه ففایٙؽ سٛوؼٝ سدفثی ٚالؼی، ٔؽیفیز ٚ ٞؽایز ٌٛ٘ؽ

ایٗ ثف٘بٔٝ ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ وفیغ . وبَ ٞىشٙؽ 7سب  5یبؼٌیفی وٙشی، ٔؼٕٛلا قٔب٘ی 
وٝ اوشؼؽاؼ لبثُ اخفا اوز ٚ سبویؽ ثىیبـ لٛی ثف سىفیغ ٔٙطٙی یبؼٌیفی  اعٕیٙبٖ ـا ٔی ؼٞٙؽ

ایٗ ثف٘بٔٝ ٞب ثف ثب اٍ٘یكٜ وبغشٗ ففاٌیف، آٔٛقي فٍفؼٜ، ثىبـٌیفی ثیٍشف اثكاـٞبی  .ٚخٛؼ ؼاـؼ
، دفٚلٜ ٞبی وبغشبـ یبفشٝ ٚ سدبـثی وٝ ٔٙدف ثٝ یبؼٌیفی ٚ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ ای ٌجیٝ وبقی

ضبٔی سٛوؼٝ وفیغ ٞىشٙؽ ٌبُٔ اـسمبی اٞؽاف ا٘شمبؼی وٝ . ؼ، اوشٛاـ اوزٖٔی ٌٛ ـاٞجفغٛؼ 
ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ، ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ ٌجىٝ ٞبی خؽیؽ ٚ ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ  ٌٙبوبییؼاً٘ ٚ ٟٔبـر ٞب، 

ثبقٜ ٞبی قٔب٘ی سٛوؼٝ وفیغ، ثغٛـ لبثُ  .خؽیؽ ؼـ ٔٛـؼ غٛؼ ٔی ٌٛؼٌكاـي ٞب ٚ ؼاوشبٖ ٞبی 
ففْ ثف آٖ اوز وٝ اففاؼ ثب لبثّیز ثبلا، ثٝ  .ٔلاضظٝ ای ثٝ یه سب وٝ وبَ سمّیُ یبفشٝ اوز

ٌىبف ٞبی لبثُ سٛخٟی ؼـ . ٔیكاٖ وبفی ثفای ٘مً ٞبی ثبلاسف ٚ ٌىشفؼٜ سف سٛوؼٝ یبفشٝ ا٘ؽ
ای سٛوؼٝ ای وفیغ ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ایٙىٝ ایٗ ٔؽَ ٞب ثىیبـ ٔٛثفسف ؼاً٘ ٔب ؼـ ضٛقٜ اـقي ٔؽَ ٜ

 .اق ـٚیىفؼٞبی وٙشی ٞىشٙؽ
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یه  ثیبٍ٘ف ٔؼٕبـیایٗ . ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ٔغفش وفؼٔفْٟٛ  2006ٌٙؽق ؼـ وبَ 
ـٌٚٗ ٚ ٚاضص اق ٘یبقٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ـاٜ ٞبی سٛوؼٝ، ویىشٓ ٞبی ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی  سٛضیص

سفویجی اق اوشفاسمی ٞبی ٔٛثف ؼـ خٟز ضٕبیز اق سٍػیُ ٘یبقٞب، وٙدً ٚ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ 
 1999ٚ اوُٙ ؼـ وبَ ٔفْٟٛ ٔؼٕبـی یب عفش ـیكی، ؼـ اثشؽا سٛوظ ِیذبن  .سٛوؼٝ ای ٔی ثبٌؽ

، ـٚیىفؼٞبی ٔػشّفی ـا ؼـ وىت ٚ وبـوبـوٙبٖ  ٔػشّف ٞبی ٘مًا سٛخٝ ثٝ آٟ٘ب ة. ٔغفش ٌؽ
اق ایٗ ـٚ ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثفای سٕبٔی ـٚیىفؼٞب ثٝ یه ٔیكاٖ ٔٙبوت . وفؼٜ ا٘ؽٔغفش 

 .ٕ٘ی ثبٌؽ ثّىٝ ثبیؽ ٔشفبٚر ثبٌؽ
ؼـن  وٝ ؼـن ففایٙؽٞبیی وٝ ضبٔی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٞىشٙؽ، ثٝ ٔٙظٛـ ثیبٖ ٔی وٙٙؽآٖ ٞب 
 سٛإ٘ٙؽی ٞبیثب سٛخٝ ثٝ ؼیؽٌبٜ . آٟ٘ب ؼـ ؼوشیبثی ثٝ ٔكیز ـلبثشی، لاقْ ٚ ضفٚـی اوز ٘مً

 .دٛیب، ؼـ ٘ظف ٌففشٗ اففاؼیىٝ ٔىئَٛ ٞؽایز ٚ اخفای ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٞىشٙؽ، ٟٔٓ اوز
عی ثغٛـ غبَ، ٔؽیفیز ٚ اخفای سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثف ٍٔبـوز ٌفوب ٚ ؾیٙفؼبٖ، فؼبِیز ٞبی اـسجب

ٔیكاٖ ٚ سّٕیٓ ٌیفی ؼـ ٔٛـؼ ٌفٜٚ ٞبی ٞؽف ثفای فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ 
 .اوشب٘ؽاـؼوبقی ففایٙؽٞب ٚ ویىشٓ ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ وفاوف وبقٔبٖ، سبویؽ ؼاـؼ

 
 بیبى ًیبزّبی استعذاد

ثىیبـی اق ٌفوز ٞبی زٙؽ ّٔیشی اق ٘مٍٝ ٞبی ٌبیىشٍی ثٝ ٔٙظٛـ ٞؽایز سٛوؼٝ ٌبیىشٍی ٚ 
اـائٝ یه قثبٖ ٚاضؽ ثفای اففاؼیىٝ دیفأٖٛ ٘یبقٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثطث ٔی وٙٙؽ، ثٟفٜ ٔی 

ٞب یب زبـزٛة ٞب اوبوب ؼـ سٕبٔی ٚاضؽٞبی وبقٔب٘ی اوشب٘ؽاـؼ ٌؽٜ ٞىشٙؽ ٚ ثٝ  ٘مٍٝایٗ  .ثف٘ؽ
. ٔٙظٛـ ٌٙبوبیی ٘یبقٞبی سٛوؼٝ ای ففؼی ٚ ٚاضؽٞبی وىت ٚ وبـ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ

خٕٛػٝ ای اق ؼیؽٌبٜ ٞبی ٔػشّف ؼـ قٔیٙٝ ثىبـٌیفی ٔؽَ ٞبی ٌبیىشٍی ثٛیمٜ ؼـ ضٛقٜ ْ
ایٗ ٔؽَ ٞب ؼـ ثىیبـی اق وبقٔبٖ ٞب ٍٟٔٛـ ٚ . ٌٙبوبیی ٚ سٛوؼٝ ٘یفٚٞبی ٔىشؼؽ ٚخٛؼ ؼاـؼ

ٜ نٞىشٙؽ آٖ ٘ٛع اوشب٘ؽاـؼٞبی ـفشبـی  ثیبٍ٘ف ٔؽَ ٞبی ٌبیىشٍی اوبوب. ٌٙبغشٝ ٌؽٜ ٞىشٙؽ
 .ؼاـ٘ؽ سب آیٙؽٜ ٍ٘بٜ ثٝ ٌؿٌشٝ
ثفـوی اوشؼؽاؼ  اوشفبؼٜ ٔی وٙٙؽ وٝ  ثفای اقٔبٖ ٞب اق ففایٙؽٞبی ٘ظبٔٙؽ ٚ ـوٕیثىیبـی اق ن

ایٗ ففایٙؽٞب ٔؼٕٛلا ثف ٌٙبوبیی ٘یفٚٞبی  .ثف اـقیبثی  ػٛأُ ثبِمٜٛ سٛوؼٝ آیٙؽٜ سبویؽ ؼاـ٘ؽ
 .ثبِمٜٛ ٚ ٘یبقٞبی سٛوؼٝ ای غبَ آٖ ٞب سٕفوك ؼاـ٘ؽ

ثىیبـی اق ایٗ ففایٙؽٞب ٌفایً ثٝ دیسیؽٌی ؼاـ٘ؽ ٚ ٞؽف اِّی ایٗ اوز وٝ ثّٛـسی 
ٔبولا ٚ ٕٞىبـاً٘ ؼـ وبَ . اوشفاسمیه اوشؼؽاؼ ـا ثب لبثّیز ٞبی اِّی وبقٔبٖ ٕٞىٛ وفؼ

ثفـوی اوشؼؽاؼ ٕٞیٍٝ ثب ضضٛـ ٔؽیفیز اـٌؽ ؼـ سٍػیُ ٚ ثیبٖ وفؼ٘ؽ وٝ ففایٙؽٞبی  2010



اؾػبٖ ؼاٌز وٝ زٙیٗ  2011ٔه ؼاُ٘ ؼـ وبَ . ٜ ای ٕٞفاٜ اوزٌٙبوبیی ٘یبقٞبی سٛوغ
ففایٙؽٞبیی ٕٔىٗ اوز ٔٙدف ثٝ ٌجیٝ وبقی ٌٛ٘ؽ ٚ ٕٔىٗ اوز سبویؽ قیبؼی ٘ىجز ثٝ 

اٚ ٕٞسٙیٗ ٔىبِٝ ویبوز ٞبی وبقٔب٘ی ـا . ففایٙؽٞبی فؼّی ؼـ ٔمبیىٝ ثب ففایٙؽٞبی آسی ٌٛؼ
ؼـ  .لٜٛ ـا ثیً اق ا٘ؽاقٜ ٔثجز سِٛیف ٕ٘بیؽٔؽیفیز اـٌؽ ٕٔىٗ اوز اففاؼ ثبَ. ٔغفش ٔی وٙؽ

ٔٛـؼ لٛر ٞب ٚ ٘یبقٞبی سٛوؼٝ ای ٚ وىت اعلاػبر ؼـ ٔٛـؼ ثٟشفیٗ ٔدفیبٖ ٕٔىٗ اوز ػؽْ 
ٕٔىٗ اوز ؼـ ِؽالز ٚخٛؼ ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ آٖ ؼوشٝ اق اففاؼیىٝ ؼاـای ثیٍشفیٗ لؽـر ٞىشٙؽ 

 .غبِی وٝ ؼٚوز ؼاـ٘ؽ ا٘شػبة ٌٛ٘ؽ، سطز فٍبـ لفاـ ٌیف٘ؽ سلاي ثفای ضفظ اففاؼ
ویّكـ . ٕٞسٙیٗ ٍٔىلار سؼفیفی غبِی ؼـ ٔٛـؼ آ٘سٝ وٝ ثبِمٜٛ ـا سٍىیُ ٔی ؼٞؽ، ٚخٛؼ ؼاـؼ

ثیً اق ضؽ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ  (ثبِمٜٛ) ثیبٖ ٔی وٙٙؽ وٝ ٚالٜ ثب دشب٘ىیُ ثبلا 2010ٚ زبـذ ؼـ وبَ 
ٔجبضث ٌػّی اق ایٗ ٚالٜ ثفای اففاؼیىٝ ایٗ ٚالٜ ـا ؼـ سؼفیف ْٔؼٕٛلا لفاـ ٌففشٝ اوز ٚ 

 .وبقٔب٘ی ثىبـ ٔی ثف٘ؽ، ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ
 

 تَسعِ ایهسیرّبی  خلق/ ایجبد
سؼفیف ٔی ٌٛ٘ؽ وٝ ٚ زبًِ ٞب  ٔٛلؼیز ٞبی ٔػشّفٔىیفٞبی سٛوؼٝ ای ثؼٙٛاٖ سدبـة، 

غلاء اِّی ؼـ / ٌىبف یه .اوشؼؽاؼ ثبیىشی اق ایٗ عفیك وبـ وٙؽ سب اوشؼؽاؼ آیٙؽٜ دؽیؽاـ ٌٛؼ
ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ایٙىٝ زٍٛ٘ٝ ایٗ ٔىیفٞب ثفای عجمٝ ٞبی ٔػشّف  اؼثیبر ٔفثٛط ثٝ ایٗ ٔىیفٞب

سدبـة ثؼٙٛاٖ ٔفوك عفاضی ٔىیفٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٌٙبغشٝ ٌؽٜ . اوشؼؽاؼ، عفاضی ٌؽٜ ا٘ؽ
 .ٖ ٔی آٚـ٘ؽثٝ اـٔغب ثفای وبقٔبٖ ٔكیز اوشفاسمیها٘ؽ ٚ ٔٙدف ثٝ سٛوؼٝ ضففٝ ای ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ 

ثٝ ٘مُ اق اـیٗ ِخ اق ا٘دٕٗ ٞی ثیبٖ ٔی وٙٙؽ وٝ  2010ثؼٙٛاٖ ٔثبَ ـاؼی ٚ آ٘بؼا ؼـ وبَ 
اـسمبی : اق ٔدٕٛػٝ ای اق سدبـة ؼـ قٔیٙٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚخٛؼ ؼاـؼ اِّیزٟبـ ٘مغٝ لٛر 

ؼـن ٚ فٟٓ ٘ىجز ثٝ ٔىبئُ دیسیؽٜ وىت ٚ وبـ ٚ ـٌؽ ٚ سٛوؼٝ یه ؼیؽٌبٜ ٌىشفؼٜ سف، ثبلا 
ثفؼٖ آٌبٞی وبقٔب٘ی ٚ ففٍٞٙی، اـسمبی اضشفاْ ثٝ سفبٚر ٞب ٚ ضه وٙدىبٚی ثیٍشف ٚ ففِز 

 .ی ٌجىٝ وبـیثفلفاـی ـٚاثظ ٚ اـسمبی ٟٔبـسٟب
 .٘یك ثؼٙٛاٖ یه ِٔٛفٝ ٟٔٓ سٛوؼٝ ٔؼففی ٌؽٜ اوز (Exposures)ٔٛلؼیز ٞبی ٔػشّف ٔفْٟٛ 

ؼـ ایٗ ٔشٗ ثیبٍ٘ف ففِز وبـ وفؼٖ ؼـ ٔٛلؼیز ٞب ٚ ثىشفٞبی ٔػشّف  ٔٛلؼیز ٞبی ٔػشّف
دفٚلٜ ٚ ٔبٔٛـیز ٞبی ثیٗ إِّّی  ایٗ أف ٕٔىٗ اوز اق عفیك ٌفؼي ٌغّی، خبثدبیی، .اوز

ثفای سدفثٝ وفؼٖ ٌفایظ ٞبی ٔػشّف وبقٔب٘ی،  ـا  ففِز ٞبیی ایٗ ٔٛلؼیز ٞب،. ٌٛؼ ضبُِ
ایٗ ٔٛلؼیز ٞب ثٝ سٛوؼٝ سػُّ فٙی، . ففاٞٓ ٔی آٚـ٘ؽ ففٍٞٙی، ٔیبٖ ففٍٞٙی ٚ وبـ ػّٕی



ضفوز ثفای وىت ٘شبیح، سفىف اوشفاسمیه ٚ لؽـر فىف الشّبؼی وٕه  لضبٚر ٚ سّٕیٓ ٌیفی،
 .ٔی وٙٙؽ

ایٗ زبًِ ٞب  .سٛوؼٝ ای یىی ؼیٍف اق اخكای ٟٔٓ ففایٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اوززبًِ ٞبی 
ٕٔىٗ اوز ٌبُٔ زبًِ ٞبیی ٕٞسٖٛ سغییفار وىت ٚ وبـ، ـاٜ ا٘ؽاقی یه وىت ٚ 

ایٗ زبًِ ٞب ثٝ وبـوٙبٖ ففِز ـویؽٌی ثٝ  .وٛزه وبقی یب سٛلف یه وىت ٚ وبـ ثبٌٙؽوبـ،
أٛـ دٟٙبٖ، یبؼٌیفی اق غغبٞب ٚ اٌشجبٞبر، ٔمبثّٝ ثب ٔٛلؼیز ٞبی اوشفن قا ٚ ٌٙبغز 

 .ٔی ؼٞؽ ـا ٔطؽٚؼیز ٞبی ففؼی
 

 پشتیببى شٌبسبیی، ارزیببی ٍ تَسعِ استعذاد، اثربخش سیستن ّبی هٌببع اًسبًی
أی ٚ دٍشیجبٖ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اوز، ؼـ اؼثیبر اخكای یه ویىشٓ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٔٛثف وٝ ش

ایٗ اخكا ٌبُٔ ثف٘بٔٝ ـیكی ٘یفٚی ا٘ىب٘ی، ٌكیًٙ ِطیص اوشؼؽاؼ، . ثػٛثی ٔىشٙؽ ٌؽٜ ا٘ؽ
، (2011)ٔىؽاُ٘ ٚ وِٛیٍٙك  .اوز ػّٕىفؼ، ففایٙؽٞبی ٔؽیفیز ضففٝ ٚ خبٍ٘یٗ دفٚـی ٔؽیفیز

عفاضی ویىشٓ ٞبی ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ؼـ خٟز ضٕبیز اق سٛوؼٝ  ؼـالشضبیی  عففؽاـ یه ـٚیىفؼ
آٟ٘ب ٞٓ زٙیٗ . ایٗ ویىشٓ ٞب ثبیؽ ٔجشٙی ثف اِكأبر ٚ اٞؽاف وىت ٚ وبـ ثبٌؽ .ٞىشٙؽ اوشؼؽاؼ

ٜ إٞیز سٙبوت ففٍٞٙی ٚ ٍٔبـوز ؾیٙفؼبٖ ؼـ سٕبٔی ففایٙؽٞبی ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ـا ؾوف وفؼ
آٟ٘ب ثیبٖ ٔی . وغص یىذبـزٍی اوشؼؽاؼ ـا ٔغفش وفؼ٘ؽزٟبـ  2010اٚؼٖٚ ٚ ٌِٛك ؼـ وبَ . ٘ؽا

ٚ سبویؽ لٛی ثف  یی ٔدكا اوزثف٘بٔٝ ٞب ٔشٍىُ اقوٙٙؽ وٝ ٔفاضُ اِٚیٝ ویىشٓ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی 
ٌٛاٞؽی ٔجٙی ثف ٚخٛؼ ـٚیىفؼی ٘ظبٔٙؽ وٝ ثف ؼـ وغص ؼْٚ،  .ٚخٛؼ ؼاـؼثىبـٌیفی اثكاـٞب 

ؼـ وغص وْٛ، اوشفاسمی . یؽ ٔی وٙؽ، ٚخٛؼ ؼاـؼففایٙؽٞب ٚ ثف٘بٔٝ ٞبی یىذبـزٝ ٚ ٕٞشفاق سبن
ؼـ وغص  .سٙظیٓ ویىشٓ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی غٛاٞؽ ٌؽوىت ٚ وبـ وبقٔبٖ ٞب ٔٙدف ثٝ یىذبـزٍی ٚ 

 .زٟبـْ، ؾٞٙیز ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ؼـ ؼـٖٚ وبقٔبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ
ؼـ . سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ثؼٙٛاٖ یه ففایٙؽ وٝ وغطی سٍفیص وفؼٜ اوز 2002وی ؼـ وبَ 

وبقٔبٖ ففاٞٓ  .ففؼ، ٔؽیف ٚ وبقٔبٖ ؼاـای ٔىئِٛیز ٞبی ٍٔػّی ٞىشٙؽسٛوؼٝ اوشؼؽاؼ 
ٔؽیفاٖ ٘مً وٙدً ٘یبقٞب، سؼییٗ اٞؽاف، . آٚـ٘ؽٜ ٔٙبثغ، اثكاـٞب، اـقي ٞب ٚ ففًٞٙ اوز

وبـوٙبٖ اٞؽاف ضففٝ ـا . ٚ ٘ظبـر ثف سٛوؼٝ ـا ایفب ٔی وٙٙؽ ضٕبیز اق سٛوؼٝ، ؼاؼٖ ثبقغٛـؼ
ثف٘بٔٝ ٞبی الؽاْ ثٝ خبـی وبقی ٘ٙؽ، ثٝ ؼ٘جبَ ففِز ٞبی سٛوؼٝ ای ٞىشٙؽ ٚ سؼییٗ ٔی ن
 .ٔی وٙٙؽػّٕی سٛوؼٝ 

 
 .برًبهِ ّبیی کِ تَسعِ استعذاد را ایجبد هیکٌٌذ



ا٘ٛاع ثف٘بٔٝ ٞبیی وٝ وبقٔبٖ ٞب ثٝ ٔٙظٛـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثىبـ ٔیٍیف٘ؽ، ؼـ زٟبـ ؼوشٝ لفاـ 
 :ؼاـ٘ؽ
 ثف٘بٔٝ ٞبی ـوٕی .1

 سٛوؼٝ ای ٔجشٙی ثف ـٚاثظسدبـة  .2

  سدبـة سٛوؼٝ ای ٔجشٙی ثف وبـ .3

 .فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ ای ـوٕی ٚ غیف ـوٕی .4

 
ؼـِؽ سٛوؼٝ  70ـا ٔغفش وفؼٜ ا٘ؽ وٝ ؼـ آٖ  70:20:10ثفغی اق دمٍٍٚٞفاٖ یه اوشفاسمی 

ؼـِؽ اق عفیك فؼبِیز  10ؼـِؽ اق عفیك ـٚاثظ ٚ  20اوشؼؽاؼ اق عفیك فؼبِیز ٞبی وبـی، 
اٌف زٝ زٙیٗ زبـزٛثی ثىیبـ ٍٟٔٛـ اوز ِٚی ثٝ ٘ؽـر . ٌٛؼوؼٝ ای ـوٕی ا٘دبْ ٔی ٞبی سٛ

 ـإٞٙبیی ایٗ ٔؽَ ثیً اق ضؽ وغص ثبلاوز، زفا وٝ ٘ٝ .ؼـ یه ـٚي ٘ظبٔٙؽ لبثُ اخفا اوز
ٚایّؽ ؼـ  .ؼلیك ٚ ٔفّّی اـائٝ ٔی ؼٞؽ ٚ ٘ٝ ؼـن ٞبی ففاٌففشٝ اق ٞف سدفثٝ ـا ٍٔػُ ٔی وٙؽ

وٙؽ وٝ ایٗ ٔؽَ، ٘مً سدفثٝ ـا ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثىیبـ دف ـً٘ ٔی ثیٙؽ  ثیبٖ ٔی 2010وبَ 
، ؼٌٛاـی ٞبی یبؼٌیفی 2010ؼی ٘یك ؼـ وبَ . ٚ اـقي یبؼٌیفی اق ؼیٍفاٖ ـا ٘بؼیؽٜ ٔی ٌیفؼ
ؼـِؽ ـا ؼاـ٘ؽ  10سٕبیُ ثٝ ػمت ٍ٘یٙی ثٝ ـؼٜ  اق سدبـة ـا ٔغفش ٔی وٙؽ ٚ ؼیٍف دمٍٍٚٞفاٖ

اق ایٗ ـٚ، ضمیمز ایٗ اوز وٝ اوثف فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ . ی ٌٛؼؼـِؽ ْ 70وٝ ده اق آٖ 
 .ؼـِؽ ٞىشٙؽ 10اوشؼؽاؼ ٔشٕفوك ثف ـؼٜ 

ثف٘بٔٝ ٞبی ـوٕی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٔدٕٛػٝ ٚویؼی اق . ثف٘بٔٝ ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـوٕی
اوشفاسمی ٞب ـا ٕٞسٖٛ ثف٘بٔٝ ٞبی سٛوؼٝ ٔفٟٛٔی ٚ ٔجشٙی ثف ٟٔبـر، ثف٘بٔٝ ٞبی سٛوؼٝ ـٌؽ 

ٌػّی، الؽأبر سٛوؼٝ ای ٔجشٙی ثف ثبقغٛـؼ ٚ الؽأبر سٛوؼٝ ای الؽاْ ٔطٛـ دًٌٛ ٔی 
اوثفیز ثف٘بٔٝ ٞبی ـوٕی ثٝ ٔٙظٛـ اـسمبی ٟٔبـر ٞب ٚ ـفشبـٞبی ػٕٛٔی عفاضی ٌؽٜ . ؼٞٙؽ

ضففٝ /ٌفٜٚ ٞؽف ایٗ ٘ٛع ثف٘بٔٝ ٞب ٔؼٕٛلاً ٔؽیفاٖ اـٌؽ ٚ ٔیب٘ی ٚ ٌفٜٚ ٞبی ثب اوشؼؽاؼ فٙی. ا٘ؽ
یبؼٌیفی ػّٕی ٔؼٕٛلاً ثفای ٌفٜٚ ٞبی ٔؽیفیشی اوز ٚ ثٝ ٔٙظٛـ اـسمبی الؽأبر . ٘ؽای ٞىز

 .ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی ٕٞسٖٛ وبـسیٕی، ضُ ٔىبِٝ ٚ آٌبٞی اوشفاسمیه عفاضی ٌؽٜ ا٘ؽ
سطمیك ثف ـٚی ایٗ ؼوشٝ اق اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ ای، سفویجی اوز ٚ ایٗ سطمیك ؼـ اوشمفاـ 

 .ـٚ ثٝ ـٚ ٌؽٜ اوزاثفثػٍی ٚ دشب٘ىیُ اوشؼؽاؼ ٔی ٌٛؼ، ثب ٌىىز  آ٘سٝ وٝ ٔٙدف ثٝ اـسمبی

 
 اقذاهبت تَسعِ استعذاد هبتٌی بر رٍابط



ٟٔٓ . ـٚاثظ ثغٛـ لبثُ سٛخٟی ؼـ ٔفوك ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ٌففشٝ اوز
سأٔیٗ ـٚاثظ ٕٞىبـاٖ، ـٞجفاٖ اـٌؽ، ٍٔشفیبٖ ٚ : سفیٗ ـٚاثظ ٔٛـؼ سٛخٝ ػجبـر اوز اق

ایٗ ـٚاثظ ؼـ ثىشف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثؽِیُ آ٘ىٝ ثٝ وبـوٙبٖ ثب اوشؼؽاؼ ؼـ ٍٔبٞؽٜ . وٙٙؽٌبٖ
ـٚاثظ سٛوؼٝ ای  .ؼٖؼ، ٟٔٓ سّمی ٔی ٌٖٛؼیؽٌبٜ ٞبی خؽیؽ ٚ ؼـن ػٕیمشف ٔىبئُ وٕه ٔی وٗ

ٍ٘في ٚ  ،ثؼٙٛاٖ ـٚاثغی ؼـن ٔی ٌٛ٘ؽ وٝ ؼـ آٖ ففؼ 2001سٛوظ ٞیٍیٙك ٚ وفاْ ؼـ وبَ 
ایٗ ـٚاثظ سٙٛػی اق  .ؼـ خٟز دیٍجفؼ ضففٝ ای ففؼ ؼیٍف ثفػٟؽٜ ٔی ٌیفؼ ـا ػبلا٘ٝ ایالؽاْ ف

اخشٕبػی ٚ ٍٔبٚـٜ -وبـوفؼٞبی سٛوؼٝ ای اق لجیُ ضٕبیز، ٔفثیٍفی، اـٌبؼٌفی، ضٕبیز ـٚا٘ی
ـٚاثظ سٛوؼٝ ای ثغٛـ لبثُ سٛخٟی ؼـ سٛوؼٝ ٘یفٚٞبی ثب اوشؼؽاؼ  .ضففٝ ای ـا اـائٝ ٔی ؼٞٙؽ

اوشفاسمی ٞبی ـٚاثظ سٛوؼٝ ای، اـائٝ ؼٞٙؽٜ ٔدٕٛػٝ ای اق زبًِ ٞبی . ٔی ٌٛؼ ثىبـ ٌففشٝ
دیؽا وفؼٖ سؼؽاؼ ٔٙبوجی اق اففاؼیىٝ سٛا٘بیی ا٘دبْ ٘مً ٞبیی : ٟٔٓ ثفای وبقٔبٖ ٞب ٞىشٙؽ

زٖٛ ٔفثی یب اـٌبؼٌف، ٔىبئُ غبَ خٙىیشی ثٝ ٍٞٙبْ سغجیك ؼاؼٖ اـٌبؼٌفاٖ ٚ اـٌبؼخٛیبٖ 
اؾػبٖ ؼاٌشٙؽ وٝ ایفبی ٘مً غٌٛجیٙی ؼـ سٛضیص  2010ٕٞىبـاً٘ ؼـ وبَ ٞیٍیٙك ٚ . ـا ؼاـ٘ؽ

لأجبـؼٚقی ٚ . ٚ سٍفیص وبغشبـ ٚ ویفیز ٌجىٝ ٞبی سٛوؼٝ ای اففاؼ ٕٔىٗ اوز ٟٔٓ سّمی ٌٛؼ
وٝ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٌبُٔ یه سؼبُٔ سىفاـی ٔیبٖ  ٔیىٙٙؽثیبٖ ( 2008)ویىی 

ٚ  ثب ؼیٍفاٖ ٚ ػُٕ ففاٌیف سؼبُٔ فؼبِیز ٞبی ففاٌیف ٔطٛـعفاش ٔطٛـ،  فؼبِیز ٞبی یبؼٌیفی
زفا وٝ سٛوؼٝ ؼـ  ٔی ؼا٘ٙؽـا اوشفاسمی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٟٔٓ آٟ٘ب  .دفؼاقي ٌٙبغز ٔی ٌٛؼ

 .ـظ ٔی ؼٞؽ ٚ یبؼٌیفی ؼـ وبـ ففاٌیفاٖ سؼجیٝ ٌؽٜ اوزٚ قٔیٙٝ  ثىشف 
 
 

 تَسعِ یشغل بعٌَاى هبٌبیی برا استفبدُ از
ٚیّىٖٛ ٚ  .ـا ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ آٌٖغُ ثیبٍ٘ف ٔٙجغ اِٚیٝ سٛوؼٝ اوز ٚ ٚ خٙجٝ ٞبی ٔػشّف 

: ففِز سٛوؼٝ ای لبثُ سٛخٝ اوز 5ثیبٖ ٔی وٙٙؽ وٝ ٌغُ اـائٝ ؼٞٙؽٜ ( 2011)ٕٞىبـاً٘ 
وبـففٔبیبٖ ٚ ٔمبٔبر ٔبفٛق، ٔٛلؼیز ٞبی ٌفؼٌی، افكایً ؼأٙٝ وبـ، ضفوز ٞبی افمی وبـ ٚ 

ایٗ  .ٔسٖٛ ا٘دبْ یه ٚظیفٝ اـسدبػی، اخفای سغییف ٚ سؽٚیٗ فؼبِیشی خؽیؽالؽأبسی خؽیؽ ٜ
سدبـة ٔجشٙی ثف وبـ ٔی ثبیىز ٔدٕٛػٝ ای اق اِكأبر عفاضی ـا خٟز ٔٛثف ثٛؼٖ، ٔطمك 

ٔٛفك ٌؽٖ ـا ؼاـا ثبٌٙؽ، ایٗ ٚظبیف ثبیىشی  سٛاٖٚظبیف ٌغّی ثبیؽ ثی ثجبسی ثبلا ٚ  .ؼٖوبق
ٔطؽٚؼٜ ـاضشی ٚ آوبیً  ٔیبٖ وبـوفؼی ثبٌٙؽ، ففاٌیفاٖ ـا غبـج اق سبثیفارؼـثفؼاـ٘ؽٜ ثفغی اق 

یىی اق اخكای ٟٔٓ اوشفاسمیه ٚ سٛا٘بیی وفٚوبـ ؼاٌشٗ ثب وبـففٔبیبٖ ٔػشّف ـا ؼاـا  لفاـ ؼٞٙؽ ٚ
ایٗ . سدبـة ٌغّی غبِجبً ثؼٙٛاٖ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ ٘ظف ٌففشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ .ثبٌٙؽ



ایی ثفای ؼوشیبثی ثٝ وبـ ا٘دبْ ٌؽٜ ؼیؽٜ ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ عفق فىف ٔؽیفاٖ سدبـة ثؼٙٛاٖ ففِز ٜ
ایٗ سدبـة ٘یبقٔٙؽ وغص لبثُ سٛخٟی اق اػشٕبؼ ثٝ ٘فه ؼـ . ضؽ سٛوؼٝ ثبٌؽ ٕٔىٗ اوز اِّی

ٕٔىٗ اوز ٔٙدف ثٝ ـوٕیز ٌٙبغشٝ ٌؽٖ فؼبِیز  وبقٔب٘ییبؼٌیف٘ؽٜ اوز ٚ خٛ ٚ ففًٞٙ 
 .ٍ٘ٛؼٞبی ٌغّی ثؼٙٛاٖ ففِز ٞبی سٛوؼٝ ای 

 
 فرصت ّبی رسوی ٍ غیر رسوی تَسعِ استعذاد 

( 1998)سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثف اوشفاسمی ٞبی ـوٕی سٛوؼٝ سبویؽ ٔی وٙٙؽ ِٚی ـیّیٗ  ٔشٖٛ سٕبٔی
ٔبٞیز الشضبیی وبـ ؼـ وبقٔبٖ ٞب . ـا ثٝ زبًِ وٍب٘ؽ وٙشیایٗ سفىف  ثبیؽثیبٖ ٔی وٙؽ وٝ 

ایؽ ثف اوشفاسمی ٞبی ـوٕی ٚ غیف ـوٕی ثیبٖ ٔی وٙؽ وٝ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ة
ثٝ ؾوف ثفغی اق سفبٚر ٞبی ٔیبٖ سٛوؼٝ غیف  2001ٔبـویه ٚ ٚاسىیٙك ؼـ وبَ . ٘ؽنٖ سبویؽ

ٚ  اوز سٛوؼٝ غیف ـوٕی ثف٘بٔٝ ـیكی ٍ٘ؽٜ، ٔٛلشی. ـوٕی، اسفبلی ٚ ضٕٙی اٌبـٜ وفؼٜ ا٘ؽ
سٛوؼٝ اسفبلی، غیف . سٛوؼٝ غیف ـوٕی ٔؼٕٛلاً، سدفثی اوز. غیف ٍٔػُ اوز یٕٞفاٜ ثب ٘شبیح

ٔبـویه ٚ ٚاسىیٙك، سٛوؼٝ اسفبلی ـا  .ٚ ضبُِ ؼیٍف فؼبِیز ٞب ٔی ثبٌؽ( ٘بغٛاوشٝ)ػٕؽی 
سٛوؼٝ ضٕٙی ٌبُٔ ٘ٛػی اق یبؼٌیفی . ثؼٙٛاٖ قیفٌبغٝ ای اق یبؼٌیفی غیف ـوٕی ٔی ثیٙٙؽ

ثیبٖ  2004اـٚر ؼـ وبَ . ٔی ؼٞؽ ـظٞب٘ٝ اففاؼ ثفای یبؼٌیفی اق سلاي ٞبی آٌب غبـجاوز وٝ 
وفؼ وٝ سٛوؼٝ ضٕٙی ٘ٛػی اق سٛوؼٝ اوز وٝ ثؽٖٚ آٌبٞی یب ؼاً٘ ـٌٚٗ ٚ ِفیص ـظ ٔی 

ثیبٖ وفؼ وٝ ثغٛـ وّی سٛوؼٝ ضٕٙی، ٔؼبؼَ یبؼٌیفی  2006اوٕیز ؼـ وبَ  -وبؼِف. ؼٞؽ
یفی، وبغشبـ یبفشٝ اوز ٚ یه سٛوؼٝ اـاؼی یبؼٌیفی غیف ـوٕی اق ٘ظف ٘شبیح یبؼي .اسفبلی اوز

ٞیر زیكی ٕٞسٖٛ یبؼٌیفی غیف ثف ایٗ ثبٚـ اوز وٝ ( 2001)ثیّز  .ؼـ ٘ظف ٌففشٝ ٔی ٌٛؼ
ثب . ـوٕی ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ ثؽِیُ آ٘ىٝ ٞف آ٘سٝ ٔفؼْ ا٘دبْ ٔی ؼٞٙؽ، ثٝ یبؼٌیفی ٔٙدف غٛاٞؽ ٌؽ

یفی ٍٔبـوشی، ففایٙؽٞبی غیف ٚ ففایٙؽٞبی یبؼي افكایً سبویؽ ثف ؼیؽٌبٜ وفٔبیٝ اخشٕبػی
 .ـوٕی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثیٍشف ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٚ دمًٚٞ لفاـ غٛاٞؽ ٌففز

 
 ّبی آتی پژٍّشاًجبم برای  (پیشٌْبدّبیی) برخی از ًتبیج تجربی ٍ راُ ّبیی

ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ قٔیٙٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٔدٕٛػٝ ای اق ٘شبیح سدفثی لبثُ ثفاوبن ثفـوی 
ایٗ  .اوزٚ دمًٚٞ ٚ ؼـ ضبَ سطمیك  ـٌؽسٛوؼٝ اوشؼؽاؼ یه ٔفْٟٛ ؼـ ضبَ  .سّٛـ اوز

ثٝ ٘ٛثٝ غٛؼ یىی اق ٟٔٓ سفیٗ  ٚٔىبِٝ ثؼٙٛاٖ یه خكء وّیؽی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٌٙبغشٝ ٔی ٌٛؼ 
ٚخٛؼ  ٕٞسٙیٗ ؼـخٝ ای اق ٌه ٚ سفؼیؽ. زبًِ ٞبی دیً ـٚی وبقٔبٖ ٞبی أفٚقی اوز

ؼٌیفی ٚ ثٟىبقی ٔشفبٚر اوز ٚ یب ایٙىٝ آیب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼاـؼ وٝ آیب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اق یب



ٚ ثٟىبقی ؼـ وبقٔبٖ ٞب  یبؼٌیفیثیبٍ٘ف یه سغییف دبـاؼایٕی ٟٔٓ اق ٘ظف ٌیٜٛ ای اوز وٝ 
سٛوؼٝ . اق ٘ظف ٔب ضٛقٜ ٚ لّٕفٚیی ؼـ ٔفْٟٛ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚخٛؼ ؼاـؼ. ؼٖؼـن ٚ فٟٓ ٔی ٌٛ

ؼـ ٔٛـؼ اففاؼیىٝ ثبیىشی سٛوؼٝ ؼاؼٜ ٌٛ٘ؽ، وغص ٚ  اوشؼؽاؼ ٔدٕٛػٝ ای اق وٛالاسی ٟٔٓ ـا
ایٗ وٛالار ثیبٍ٘ف وٛالاسی اوبوی ٞىشٙؽ وٝ ٔب ؼـ ایٗ ٔمبِٝ  .ٔغفش ٔی وٙؽٌیٜٛ سٛوؼٝ آٟ٘ب 

ٔؽ٘ظف لفاـ ؼاؼٜ ایٓ ٚ اق عفیك ثفـوی آٖ ٞب ؼـ ثفغی ٔٛاـؼ، ٟٔٓ سفیٗ ؼوشبٚـؼٞبی سدفثی 
یح ٚ ٌیٜٛ ٞبیی ٔفیؽ ثفای دمًٚٞ ٞبی آیٙؽٜ اٌبـٜ ٔی ثٝ ٔدٕٛػٝ ای اق ٘شبایٗ . ؼاؼٜ ایٓاـائٝ 
 .وٙؽ

 
 تورکس صرف بر استعذاد استراتژیکی

سٛوؼٝ یؽ ؼاـ٘ؽ سب اق ایٗ عفیك سبن ؼـ ضبَ ضبضف ثىیبـی اق ٔمبلار ثف ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ
اوشفاسمی  .ؼـ ٘ظف ثٍیف٘ؽ ثؼٙٛاٖ ٔىبِٝ ٟٔٓ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼـا اوشفاسمیه یب اوشؼؽاؼ ٔطٛـی 

ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ٔی سٛاٖ ثؼٙٛاٖ خكء وّیؽی ٔدٕٛػٝ فؼبِیز ٞبی وبـی ثب ػّٕىفؼ ثبلا 
ٔىبِٝ ٟٔٓ ؼـ ایٗ قٔیٙٝ ٔشٛخٝ  .ؼـ ٘ظف ٌففز وٝ ثب ػّٕىفؼ وبقٔب٘ی ثفسف ٕٞفاٜ ٌؽٜ اوز

 ثبٞب آٖ  ؼاؼٖ اـسجبط ٌیٌٜٛیٜٛ ای اوز وٝ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثٝ اخفا ؼـ ٔی آیٙؽ ٚ 
لاقْ اوز وٝ . ٟٔٓ ٘یىز ٚ ٚخٛؼ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼفمظ ضضٛـ . وبقٔبٖ ٞب اوز

ٔجبضث لبثُ  .ؼٖففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثب اوشفاسمی ٞبی وىت ٚ وبـ یىذبـزٝ ٚ اؼغبْ ٌٛ
٘ىجز ثٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚخٛؼ  ا٘طّبـیٚ  خبٔغسٛخٟی ؼـ ٔٛـؼ ٔطبوٗ ٚ ٔؼبیت ـٚیىفؼٞبی 

 ٍٔبـوز وبـوٙب٘ی وٝٚ ثف ػّٕىفؼ وىت ٚ وبـ ـا ایٗ ؼٚ ـٚیىفؼ ػٕٛٔی ٚ ٔی سٛاٖ سبثیف  ؼاـؼ
 .ا٘طّبـی ؼـ ٘ظف ٌففشٝ ٍ٘ؽٜ ا٘ؽ، وبٔلا ؼـن وفؼؼـ ـٚیىفؼ 

 
 سبزیٍ شخصی  خصَصی سبزیتغییر بِ سَی 

ؼـ ٔفْٟٛ اٍِٛی ٚاضؽ یه ا٘ؽاقٜ ؼـ سٕبٔی ـٚیىفؼٞبی ٔٛـؼ سٛخٝ ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٘بوبـآٔؽ 
سبویؽ لٛی ثف غِّٛی وبقی اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ خٟز  .٘ظف ٌففشٝ ٌؽٜ ا٘ؽ

ایٗ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثبیؽ ٘یبقٞب، وجه ٞبی  .سطمك ٘یبقٞبی اففاؼ ٚخٛؼ ؼاـؼ
سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ  ففایٙؽٞبیثٙبثفایٗ  .یبؼٌیفی ٚ اِٚٛیز ٞبی وبـی اففاؼ ـا ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ؼٞٙؽ

ایٗ اوشفاسمی  .ؼٖاففاؼ ـا ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ؼٜ سف سدٛیكی ثبٌؽ ٚ ثیٍشف ٘یبقٞبی اوشؼؽاؼیْثبیؽ ن
إٞیز یه وفٔبیٝ ٌؿاـی ثكـي ؼـ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا ثفای وبقٔبٖ ٞب ٍ٘بٖ ٔی 

ػؽاؼ ٚ ایٗ وفٔبیٝ ٌؿاـی، سبویؽ لبثُ سٛخٟی ـا ثف ففایٙؽٞبی اثفثػً وٙدً اوز. ؼٞؽ
اوشفبؼٜ اق اعلاػبر ایدبؼ ٌؽٜ ؼـ خٟز ا٘شػبة ٔٙبوجشفیٗ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ـا 



غِّٛی وبقی ٚ ٌػّی وبقی ایٗ اوشفاسمی ٞب، اـقي ففایٙؽٞبی ثف٘بٔٝ . ٔغفش ٔی وٙؽ
ـیكی سٛوؼٝ ففؼی ٚ عفاضی ـاٜ ٞبی سٛوؼٝ ای ٔشٙبوت ثب ٘یبقٞبی وٙٛ٘ی ٚ آیٙؽٜ ففاٌیفاٖ ـا 

ایٗ اوشفاسمی ٞبی غِّٛی وبقی ٚ  وبـ دمًٚٞ ٞبی ا٘ؽوی ؼـ قٔیٙٝ ٘طٜٛ .ی وٙؽْ ثیبٖ
ٚخٛؼ  ٞب، ٌػّی وبقی ٌؽٜ ٚ ا٘ٛاع ٔؼٕبـی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔٛـؼ ٘یبق ثفای ضٕبیز اق آٖ

 . ؼاـؼ
 
 

  راّبرتَسعِ تجَیسی بِ تَسعِ خَد از تغییر 
وبٖ٘ٛ  .سٛوؼٝ ثٝ ٌؽر ٚخٛؼ ؼاـؼ سغییف سٛخٝ ثٝ ففؼ ؼـ فؼبِیز ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ٚ اخفای

فؼبِیز . ٔٙشمُ ٌؽٜ اوز ،سّٕیٓ ٌیفی ثٝ ففؼ ثفای اسػبؾ سّٕیٕبسی آٌبٞب٘ٝ دیفأٖٛ سٛوؼٝ
، ضفٚـر سٛخٝ ثٝ ثیًٙ، غٛؼآٌبٞی، اػشٕبؼ ثٝ ٘فه ٚ دٍشىبـ ـاٞجفٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ غٛؼ 
عفش ٔٛـؼ ثجبر سٛوؼٝ اففاؼ سی ـا ؼـ ٕٞسٙیٗ ایٗ فؼبِیز ٞب وٛالا .ففاٌیف ـا ٔغفش ٔی وبق٘ؽ

زبًِ ٞبی لبثُ سٛخٟی ثفای وبقٔبٖ ٞب ؼـ خٟز سؽٚیٗ ٚ سٛوؼٝ فٙبٚـی ٞبیی ثفای . ٔی وٙٙؽ
اـسجبط ؼاؼٖ فؼبِیز ٞبی غٛؼ ؼـ ٕٞسٙیٗ زبًِ ٞبیی  .ٚخٛؼ ؼاـؼ غٛؼـاٞجفضٕبیز اق سٛوؼٝ 

، ثیبٍ٘ف اـقي ثفٔفبٞیٓ یبؼٌیفی غٛؼ ـاٜ .ٚخٛؼ ؼاـؼسٛوؼٝ ای ثفای سطمك اٞؽاف وبقٔب٘ی 
ٚ ایٗ ٔفْٟٛ وٝ اوشؼؽاؼ اق عفیك فؼبِیز  ػٕٛٔی ـٚیىفؼٞبی ػّٕی ٘ىجز ثٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ

ؼـ ضمیمز، ٌىبفی ٟٔٓ ؼـ ؼـن ٔب . ٞبی وبغشبـی وبـوٙبٖ وبقٔبٖ ؼٞی ٌؽٜ اوز، ٔی ثبٌؽ
 اوز، ٔبٞیز ـفشبـ غٛؼ سٛوؼٝ ایٞبی وٝ سىٟیُ وٙٙؽٜ یبؼٌیفی غٛؼ ـاٞجف  ٘ىجز ثٝ ٚیمٌی

ٚؼسٛوؼٝ ای ؼـ قٔیٙٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ظ وٙٙؽٜٚ سبثیف ػٛأُ ٌفٚٞی ٚ وبقٔب٘ی وٝ سىٟیُ 
 .اوز، ٚخٛؼ ؼاـؼ

 
 فرایٌذّبی هستور، بِ هَقع ٍ ترکیبی تَسعِ استعذاد

سمبضبی ٔىشٕف ٚ ٔؽاٚٔی ٘ىجز ثٝ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ ٘شبیدی وٝ ایٗ ففایٙؽٞب ثفای 
سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ . اق ولان ؼـن ثٛؼٖ، ٘یبق غٛاٞٙؽ ؼاٌز، ٚخٛؼ ؼاـؼ ثٝ ؼٚـٚ  یا٘ؼغبف دؿیف

ٚ  ایٗ أف ٔٛخت ٔی ٌٛؼ وٝ ففایٙؽٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثف اـائٝ یبؼٌیفی. ثبیؽ ثٝ ٔٛلغ اـائٝ ٌٛؼ
. ایٗ ثٝ ٔؼٙبی ؼوشفوی وفیغ ثٝ سٛوؼٝ اوز .سبویؽ ٕ٘بیٙؽ ثّٛـر ثػً ٞبی وٛزه آٔٛقي

یؽ ثف اوشفبؼٜ اق ٔٙبثغ آ٘لایٗ ٚ ٔؼففی ثٟشفیٗ ٚ ٔٙبوجشفیٗ ایٗ أف ٔٙدف ثٝ افكایً سبن
یبؼٌیفی  .اوشفاسمی یبؼٌیفی ثٝ ففاٌیفاٖ ثب سٛخٝ ثٝ قٔب٘ی وٝ آٟ٘ب ثفای یبؼٌیفی ؼاـ٘ؽ، ٔی ٌٛؼ

ٔی ، زبٍِی ٟٔٓ ثفای وبقٔبٖ ٞب اوزسفویجی وٝ سّفیمی اق یبؼٌیفی ـوٕی ٚ غیف ـوٕی 



ٞٙٛق سبویؽی ثٟفٜ ٔی ثف٘ؽ ٚ  70:20:10ق ـٚیىفؼ ٘ٙؽ وٝ اثفغی اق وبقٔبٟ٘ب ثیبٖ ٔی ن. ثبٌؽ
ٔجٙی ثف  7/24ٔفقٞبی وبـی ٚ غیف وبـی ثف اثف فّىفٝ . لٛی ثف ولان ؼـن ٚخٛؼ ؼاـؼ

فٙبٚـی ثٝ ٔیكاٖ لبثُ ٔلاضظٝ ای اثكاـی  .ؼوشفوی ثٝ ٔٙبثغ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٟٔٓ ٚ سیفٜ اوز
 ؼ وٝ ٘ىبر یبؼٌیفی ثىیبـی ؼـ ٔٛـؼٞفزٗثفای ففاٞٓ آٚـؼٖ أىبٖ ایٗ ؼوشفوی اوز 

 .ٚخٛؼ ؼاـؼ( ثفغظ)اثفثػٍی اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ ای آ٘لایٗ 
ثفغی اق ٔىبئّی وٝ ؼـ قٔیٙٝ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ وبقٔبٖ ٞب ٌبیبٖ ؾوف اوز ـا  1خؽَٚ 

 :ٔػشّفاً ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ
 
 
 
 
 
 
 

 وٛالار اوبوی خكء/ ثؼؽ
زیكی ثبػث ٔی ٌٛؼ وٝ یه وبقٔبٖ زٝ  سؼفیف اوشؼؽاؼ ثفای سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ

ثب  یوبـوٙبٖ غبَ غٛؼ ـا ثؼٙٛاٖ اففاؼ
 اوشؼؽاؼ ٔؼففی وٙؽ؟

ؼـ وغطی ٚویغ  ـا آیب وبقٔبٖ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ
 ٔی وٙؽ یب ؼـ وغطی ٔطؽٚؼ؟سٍٛیك 

 آیب اوشؼؽاؼ ؾاسی اوز یب لبثُ سٛوؼٝ؟
 اـسمبی اوشؼؽاؼ ثبٚـ ؼاـؼ؟ آیب وبقٔبٖ ثٝ

ٔٛٔی یب فٙی ٚ یب سٕفوك ثف ٌبیىشٍی ٞبی ع
 ٞف ؼٚ

آیب ففایٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثبیؽ ٔشٕفوك ثف 
ٌبیىشٍی ٞبی ػٕٛٔی ثبٌؽ یب فٙی ٚ یب ٞف 

 ؼٚ؟
زٝ قٔب٘ی وبقٔبٖ ثبیؽ ثف ٞف ؼٚ ٌبیىشٍی 

 سٛخٝ وٙؽ؟
 ؟ؼاؼزٍٛ٘ٝ ثبیؽ ایٗ ؼٚ ٌبیىشٍی ـا سٛوؼٝ 

وؽاْ ٌبیىشٍی ٞب ثفای ػّٕىفؼ، دیٍففز 



 ففؼی ٚ ضففٝ ای ٟٕٔشف ٞىشٙؽ؟ 
زٝ اففاؼی ٘یبقٔٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٞىشٙؽ ٚ 

 زٝ اففاؼی ٔىئَٛ آٖ ٞىشٙؽ
زٝ ٘یبقٞبیی ؼـ ففایٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ؼـ 

 ؟(٘یبقٞبی ففؼی یب وبقٔب٘ی)اِٚٛیز لفاـ ؼاـ٘ؽ 
سٙبوت فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ وبقٔب٘ی ؼـ ٔمبیىٝ 

 ٞبی سٛوؼٝ غٛؼـاٞجف زٍٛ٘ٝ اوز؟  فؼبِیزثب 
سمبضبٞبی اوشفاسمی وىت ٚ وبـ ؼـ ٔٛـؼ  سٛوؼٝ وفیغ یب ٌبْ ثٝ ٌبْ وٙشی

 سٛوؼٝ زیىز؟
ثبقٜ قٔب٘ی ثفای سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثٛیمٜ اوشؼؽاؼ 

 وغص ثبلا زٍٛ٘ٝ اوز؟
ٔؽِٟبی زٍٛ٘ٝ اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ ای ؼـ 

 وٙشی ٚ وفیغ سفویت ٌؽٜ ا٘ؽ؟
 ٘یبقٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ وبقٔب٘ی زیىز؟ ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ

 اٞؽاف اِّی ففایٙؽ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ زیىز؟
 ٔؽِٟبی ٌبیىشٍی زٍٛ٘ٝ ٔٙبوت ٞىشٙؽ؟

ٚ زبًِ ثفای ؼوشٝ ٞبی زٝ وغطی اق سدفثٝ 
 ٔػشّف اوشؼؽاؼ ٔٙبوت اوز؟

سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ زٍٛ٘ٝ ثب ففایٙؽٞبی  ففایٙؽٞبی
ا٘شػبة، اـقیبثی ٚ ضفظ ٚ ٍٟ٘ؽاٌز ؼـ 

 اـسجبعٙؽ؟
سٛوؼٝ سفویجی ٔٙبوت سفیٗ ثف٘بٔٝ ٞبی 

اوشؼؽاؼ ثفای سطمك اٞؽاف سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ 
 وؽأٙؽ؟

اوشفاسمی ٞبی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ غِّٛی ٚ 
 ٌػّی وبقی زٍٛ٘ٝ اوز؟

ٖ آیب ٔؼٕبـی سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اـائٝ ؼٞٙؽٜ قٔب
ؼوشفوی اوز ٚ آیب یبؼٌیفی غٛؼـاٞجف ـا 

 سىٟیُ ٔی وٙؽ؟
 

 کوک ّبیی برای ایي هَضَع خبص



زبًِ ٞبیی ثفای فؼبِیز : ٚ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ سٛا٘بیی وبـ"اِٚیٗ ٔمبِٝ ؼـ ایٗ ٔدٕٛػٝ ٔمبِٝ 
ٞؽف اِّی ایٗ ٔمبِٝ . اـیه اِىشفْٚ اوز-اثف اوشفبٖ ٘یّىٖٛ ٚ دف "ٞبی ٔؽیفیز ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی

آٖ ٞب ؼـ ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثفـوی . اوز سٛا٘بیی وبـاـسمبی وبیی اـسجبط ٔیبٖ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ ٌٙب
، ؼاً٘ ٚ سٛا٘بیی وبـ: ٔفْٟٛ اوشؼؽاؼ ٚ ٍٔىلار ٔفسجظ ثب ٌٙبوبیی آٖ ؼـ لبِت وٝ ٔفْٟٛ

٘ٛیىٙؽٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ ثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ سٛا٘بیی وبـ، ثفای ػّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٚ  .دفؼاغشٙؽ ٌبیىشٍی
لبثّیز ففؼی وبـوٙبٖ ػجبـر اوز اق ٌبیىشٍی ػٕٛٔی ٚ . ٔٛفمیز وبقٔب٘ی ضیبسی اوز

ایٗ ٔفْٟٛ سٛا٘بیی وبـ . ٌبیىشٍی ضففٝ ای وٝ ؼـ اـسجبط ثب یه ضففٝ ٚ وبقٔبٖ غبَ اوز
ػؽاؼ ثٝ سٟٙبیی اوز أب ؼاٌشٗ اوشؼؽاؼ ثفای وبـ وفؼٖ لاقْ ٚ ثىیبـ ٌىشفؼٜ سف اق ٔفْٟٛ اوز

٘یّىٖٛ ٚ اِىشفْٚ یه ٔؽَ وٝ ثؼؽی اق اوشؼؽاؼ ـا ٔغفش ٔی وٙٙؽ وٝ ٌبُٔ ثؼؽ . ضفٚـی اوز
 .اخشٕبػی اوز –ففؼی، ثؼؽ ٟ٘بؼی ٚ ثؼؽ وبقٔب٘ی 

دیً ثیٙی ٔىب٘یكْ ٞبی ٌبیىشٍی ؼـ زبـزٛة ٔؽیفیز  اعلاػبسی ثفای ـاٜ ٞبی"ٔمبِٝ ثؼؽی 
ایٗ ٔمبِٝ ؼـِؽؼ ٌٙبوبیی ٔفْٟٛ . اوز وٝ سٛوظ ِٙب ویىب٘یٕی ٌ٘ٛشٝ ٌؽٜ اوز "اوشؼؽاؼ

ٞؽف ایٗ ٔمبِٝ . دیً ثیٙی ٌبیىشٍی، ٘طٜٛ اخفای آٖ ٚ اـسجبعً ثب سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ اوز
ٚ ٘ظفیٝ ٞب ٚ ؼیؽٌبٜ ٞبی  ثفـوی غُّ ٚ اثٟبٔی اوز وٝ ؼـ اؼثیبر دیً ثیٙی ٌبیىشٍی

ٔؽیفیز ٚ سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی، ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ، ٔؽیفیز ٌبیىشٍی ٚ ٔؽیفیز دیً ثیٙی ثفای 
ایٗ زبـزٛة، وٝ ـاٜ ـا ثفای ٌٙبوبیی  .سؽٚیٗ یه زبـزٛة دیً ثیٙی ٌبیىشٍی ٚخٛؼ ؼاـؼ

اٖ ٌبیىشٍی ٞب ٌبیىشٍی ٞبی ٔٛـؼ ٘یبق ثفای اوشمفاـ اوشفاسمی، سٍػیُ سغییفار وفیغ ٚ فمؽ
اق عفیك اـائٝ ؼیؽٌبٜ ٞبی خؽیؽ ؼـ قٔیٙٝ ٘طٜٛ ثىبـٌیفی  ایٗ دمًٚٞ .ـا ٔغفش ٔی وٙٙؽ

ففایٙؽٞبی دیً ثیٙی ٘ظبٔٙؽ ؼـ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ، سبثیف لبثُ سٛخٟی ـا ثف ـٚی ٔشػّّبٖ 
 ٞٓ زٙیٗ ایٗ دمًٚٞ ػبُٔ ثبِمٜٛ ای ؼـ ٔؽَ وبقی ـاٜ ٞبی .سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ؼاٌشٝ اوز

 .ثیٙی ٌبیىشٍی ؼـ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ اوز اعلاػبسی ثفای ٔىب٘یكْ دیً

ٌٙبوبیی اـسجبط ٔیبٖ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ٚ : سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٔؽیفیشی"وٛٔیٗ ٔمبِٝ ؼـ ایٗ قٔیٙٝ 
اٚ . اوز وٝ سٛوظ ٔٛـا ٌیٟبٖ ا٘دبْ ٌؽٜ اوز "ؼـ ٌفوز ٞبی زٙؽّٔیشی ضبُِ ٌؽٜػّٕىفؼ 

ؼـ ایٗ ٔمبِٝ یبفشٝ ٞبی یه ٔغبِؼٝ ثكـي ٌفوز ٞبی سبثؼٝ ٌفوز ٞبی زٙؽ ّٔیشی اـٚدب ـا 
اـائٝ ٔی ؼٞؽ وٝ ؼـ آٖ اـسجبط ٔیبٖ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ سٛوؼٝ ٔؽیفاٖ ٚ ػّٕىفؼ ثؽوز آٔؽٜ ـا 



وبِٝ ـا ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ؼاؼٜ اوز وٝ ٘ٛیىٙؽٜ ثّٛـسی غبَ ایٗ ْ. ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٔی ؼٞؽ
ضبُِ ٌؽٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ سب  آیب اـسجبط ٔثجشی ٔیبٖ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ سٛوؼٝ ٔؽیفیز ٚ ػّٕىفؼ

٘شبیح . زٝ ٔیكاٖ ثىشف ّٔی ٚاوغٝ اـسجبط ٔیبٖ سٛوؼٝ ٔؽیفیز ٚ ػّٕىفؼ ضبُِ ٌؽٜ ثٛؼٜ اوز
ػؽاؼ ؼـ قٔیٙٝ سٛوؼٝ ٌفٚٞی اق ایٗ دمًٚٞ ضبوی اق آٖ اوز وٝ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ سٛوؼٝ اوز

ٕٞسٙیٗ ثبفز ٚ  .ٔؽیفاٖ ِف، ثغٛـ ٔؼٙبؼاـای ؼـ اـسجبط ثب ػّٕىفؼ وبقٔب٘ی ثؽوز آٔؽٜ اوز
ایٗ . ثىشف ّٔی وٝ ؼـ آٖ ایٗ وفٔبیٝ ٌؿاـی ا٘دبْ ٔی ٌٛؼ، ثف ثبقؼٜ ٞبی ٔٛخٛؼ سبثیفٌؿاـ اوز

ٕٞی ثفای ٔىبئُ ثٛؼخٝ ای ٔمبِٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٌفایظ الشّبؼی وٙٛ٘ی، ؼـ ثفؼاـ٘ؽٜ ٘شبیح ْ
وبقٔب٘ی اوز ٚ ثیبٍ٘ف آٖ اوز وٝ وفٔبیٝ ٌؿاـی ٔىشٕف ؼـ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ، ثفای ٔكیز 

 .ـلبثشی دبیؽاـ لاقْ ٚ ضفٚـی اوز

فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٚ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ؼـ ٌفوز ٞبیی ثب "زٟبـٔیٗ ٔمبِٝ ؼـ ٔٛـؼ 
ایٗ ٔمبِٝ . سفی وبزفٚٚ ٚ اِٙب قاٚیبِٛٚا ٌ٘ٛشٝ ٌؽٜ اوزوٝ سٛوظ ؼیٕی اوز "وبـففٔب ٘بْ سدبـی

وبـوٙبٖ ثب ٘بْ سدبـی ـا ٔٛـؼ  اوشفبؼٜ اق فؼبِیز ٞبی ٔؽیفیز ٚ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ثفای اٞؽاف
آٟ٘ب ٘بْ سدبـی ـا ثؼٙٛاٖ ٚیمٌی ٞبی ویفی ٌفوز اوشػؽأی ٔؼففی ٔی  .ثفـوی لفاـ ٔی ؼٞؽ

آٖ ٞب  (.اٖ وٙٛ٘ی، ؼیؽٌبٜ وبـوٙبٖ، ـلجب ٚ ٚاوغٝ ٞبوبـوٗ) وٙؽ وٝ ثفای ٔػبعجبٖ خؿاة اوز 
ـٚا٘ی ٚ )ٚ غیف ٔبؼی ( الشّبؼی)ثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ ایٗ ٚیمٌی ٞبی ویفی اق ٔكایبی ٔبؼی 

٘بْ سدبـی وبـففٔب ثؼٙٛاٖ  .سٍىیُ ٌؽٜ اوز وٝ یه ٌفوز ـا ؼـ ثبقاـ ٔشٕبیك ٔی وٙٙؽ( ٕ٘بؼیٗ
یه اوشفاسمی ٚ ثؼٙٛاٖ ٔدٕٛػٝ ای اق فؼبِیز ٞبی سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٔغفش ٌؽٜ اوز وٝ 

ٔؽیفیز ٚ ٞؽایز ٞٛیز وبقٔب٘ی اق عفیك ایدبؼ یه سّٛـ ٔثجز اق وبقٔبٖ ثؼٙٛاٖ یه  ٔدٟك ثٝ
 :ایٗ ٘ٛیىٙؽٌبٖ ثفایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ. اوز وبـففٔبی ٔغّٛة ٚ ٔشٕبیك

 ٜ ای وبقٔب٘ی ٚ الشّبؼی ویىشٓ ٞبی سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٌفوز ٞبیی ثب ٘بْ ٚیمٌی
سدبـی وبـففٔب ٔشفبٚر اق ٚیمٌی ٞبی وبقٔب٘ی ٚ الشّبؼی ویىشٓ ٞبی سٛوؼٝ ٔٙبثغ 

 .اوزا٘ىب٘ی ٌفوز ٞبیی ثؽٖٚ ٘بْ سدبـی وبـففٔب 

 ٘بْ سدبـی وبـففٔب ٔی سٛا٘ؽ یه ػبُٔ اِّی ؼـ خؿة اوشؼؽاؼٞب ؼـ ٌفوز ثبٌؽ.  



٘شبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ ٌفوز ٞبیی وٝ ؼاـای ٘بْ سدبـی وبـففٔب ٞىشٙؽ، سفن غؽٔز وٕشفی ؼاـ٘ؽ 
ٕٞسٙیٗ ٔدٕٛػٝ ای اق  .ٚ ثیٍشف ؼـ فؼبیّز ٞبی آٔٛقي ٚ ثٟىبقی وفٔبیٝ ٌؿاـی ٔی وٙٙؽ

ایٗ ٌفوز ٞب ٌٙبغشٝ ٌؽٜ اوز وٝ ٔی سٛا٘ؽ ـٚاثظ ٘یفٚی وبـ ٚ  ٚیمٌی ٞبی ویفی ٔثجز ثفای
ا٘ی ـا اق لجیُ فؼبِیز ٞبی ٍٔبـوز، اـسجبعبر، آٔٛقي ٚ ثٟىبقی، دبؼاي ٚ ا٘شػبة ففًٞٙ وبقْ

ٕٞسٙیٗ ٘شبیح ضبوی اق آٖ اوز وٝ ایٗ ٌفوز ٞب ٘ٝ سٟٙب خؿة . ـا اـسمب ؼٞؽ ٚ اوشػؽاْ
اوشؼؽاؼ لٛی سفی ـا ثؽوز ٔی آٚـ٘ؽ ثّىٝ ٔكایبی الشّبؼی غبِی ـا ثفای وبقٔبٖ ثٝ ٕٞفاٜ 

ضمٛق ٚ ؼوشٕكؼ دبییٙشفی ؼـ ایٗ ٌفوز ٞب ؼـ ٔمبیىٝ ثب ٌفوز ٞبی  ؼاـ٘ؽ ٕٞسٖٛ ا٘شظبـار
ایٗ یبفشٝ ٞب ٌٛاٞؽی ٔجٙی ثف ضٕبیز اق ٔكایبی وفٔبیٝ  .ثؽٖٚ ٘بْ سدبـی وبـففٔب ٚخٛؼ ؼاـؼ

ٌؿاـی ؼـ ٌفوز ٞبی ثب ٘بْ سدبـی وبـففٔب اق عفیك سٛوؼٝ ٔٙبثغ ا٘ىب٘ی ٚ فؼبِیز ٞبی 
ٔی سٛاٖ ایٗ  ـا اـائٝ ٔی ؼٞؽ ثٝ ػلاٜٚ ایٗ ٘شبیح ثیبٖ ٔی وٙٙؽ وٝ زٍٛ٘ٝ ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ

 .ٌفوز ٞب ـا ثّٛـسی ٔثجز سبویه ٕ٘ٛؼ

اوز  "سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ لٛٔی ؼـ ٔؽیفیز ٔبِی ّٔی ٞٙؽ"ؼـ ٔٛـؼ یه ٔغبِؼٝ ٔٛـؼی ٔمبِٝ آغف 
ٌكاـي یبفشٝ ٞؽف اِّی ایٗ دمًٚٞ،  .وٝ سٛوظ فِٛه ٌلاوشفا ٚ ٔبثب ٔیفٔٗ ا٘دبْ ٌؽٜ اوز

ٞبی یه ٔغبِؼٝ ٔٛـؼی اوز وٝ سٛوؼٝ الّیز ٞبی لٛٔی ؼـ ؼـٖٚ ٔؽیفیز ٔبِی ّٔی ٞٙؽ ٚ 
ٌیٜٛ ای وٝ  ثفاوبن آٖ ٔی سٛاٖ ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف ٔشٙٛع وبقٔب٘ی ؼـ یه ثىشف ٔؽیفیز 

 ٌٙبوبییٔمبِٝ ضبوی اق  ایٗ٘ٛیىٙؽٌبٖ  ٞبییبفشٝ  .ـا ؼـیبفز ـا ٌٙبوبیی ٔی وٙؽ اوشؼؽاؼ
 ی، خٙجٝ ٞبیاوشفاسمیه اؼغبْسؼٟؽ وغص ثبلا ٚ  ٖ اوز ثؼٙٛاٖ ٔثبَاِّی ٔٛفمیز ؼـ ٔشٛ َػٛاْ

٘جٛؼ ٔىبئُ ٚ ٍٔىلاسی ؼـ ٌىٍّیفی اوشفاسمی ٞبی  یىی اق ٔٛاـؼ لبثُ سٛخٝ، .٘بوبفی اوز
یبفشٝ ٞبی  .ٔشٙٛع، ٕٞشفاقی وبقٔب٘ی اففاؼ وبقٔب٘ی، ا٘ىدبْ اوشفاسمیه ٚ ففًٞٙ وبقٔب٘ی اوز

ایٗ دمًٚٞ ٌٛیبی آٖ اوز وٝ الؽأبر ٚ فؼبِیز ٞبی ٔٛـؼ ٞؽف ٔؽیفیز اوشؼؽاؼ ؼـ دفٚـي 
ؼاؼٖ سٙٛع لٛٔی ؼـ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ، ٘یبقٔٙؽ ٘ٛػی آٌبٞی غبَ ؼـ ٌفایظ ففٍٞٙی ٚ وبقٔب٘ی ٚ 

غبْ ٚ اؼدیفٚی اق آٖ ٞب ثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ  .فؼبِیز ٞبی اوشب٘ؽاـؼ سٛوؼٝ اوشؼؽاؼ ٚ ضففٝ اوز
وبفی ٘یىز ثّىٝ سفاق وبقٔب٘ی ٌىشفؼٜ یىذبـزٝ وبقی اوشفاسمیه ٚ سؼٟؽ ٔؽیفیز ثٝ سٟٙبیی 

 ..سفی ٘یك ٔٛـؼ ٘یبق اوز
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